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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Informe de Evaluacién de Disefio Programatico del Programa Fomento Acuicola
(PFA) 2018, tiene como fin el proveer a las unidades ejecutora y responsable del programa de
informacién que retroalimente su disefio, planeacion y gestion.

El PFA contribuye al desarrollo econémico del Estado de México, mediante el impulso de
proyectos productivos acuicolas dirigidos a promover el desarrollo y fomento de las
actividades acuicolas entre los productores del Estado para propiciar mayores volumenes de
produccién y mejores ingresos econdmicos a los productores, manteniendo el liderazgo del
Estado como el primer productor acuicola entre las Entidades sin litoral.

La valoracion del Disefio del Programa respecto a la atencidn del problema o necesidad que
atiende alcanzé un porcentaje de 76%, conforme a la puntuacion alcanzada con respecto a la
puntuacién posible, de acuerdo con la Metodologia establecida en los Términos de referencia.
A este resultado han contribuido los cuatro aspectos mas importantes de esta evaluacién,
siendo estos los siguientes: Justificacion de la Creacidén y Disefio del Programa 75%,
Contribucién a las Metas y Estrategias Estatales y a los Sectoriales 100%, Focalizacién del
Programa con su Poblacién Potencial, Objetivo y Atendida y sus Mecanismos de Elegibilidad
90% y por ultimo el Andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) que obtuvo una
calificacién de 80%.

Las principales fortalezas son la existencia de una estructura analitica del programa bastante
consistente; que el programa cuenta con una adecuada planeacion y alineacién con objetivos
estratégicos de los planes; que ha tenido una cobertura expansiva en los ultimos afos, lo cual
es muestra de la capacidad de operacion y de una gran presencia en su poblacién potencial,
lo cual ha permitido ser lider entre los estados que no tienen litoral.

Las oportunidades son la enorme demanda insatisfecha del mercado nacional de productos
acuicolas que abre una gran posibilidad para expandir las actividades acuicolas y, con ello,
ampliar y diversificar los alcances del programa; ademas de que hace falta contar con un area
que se dedique a la difusion del programa.

Las debilidades tienen que ver con la falta de existencia de documentos que justifiquen la
creacion y éxito del programa; la usencia de una clasificacién de los acuicultores que pueden
cultivar especies nativas no explotadas y en peligro de extinciéon (pescado blanco, ajolote,
acocil); la falta de instrumentos para medir la eficiencia con la que operan sus componentes;
que el programa no recaba informacion para evaluar la satisfaccion de los beneficiaros de sus
acciones y apoyos.

Las amenazas se concentran en la normatividad en materia de agua y medio ambiente, que
limitan cada vez mas la obtencidn de concesiones para uso del agua en proyectos acuicolas.
Asi mismo los impactos negativos del cambio climatico que ponen en riesgo a mas del 20%
de las especies de agua dulce a nivel global; los recursos asignados al programa no
entregados en tiempo y forma.
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Las principales recomendaciones se dirigen, en cuanto al tema de justificacién y disefio del
programa, actualizar el Diagnhostico por Programa presupuestario, ya que este documento es
de suma importancia, ya muestra la radiografia Programa; ampliar y consolidar las acciones
de fomento del uso mas intensivo del agua, ademas de elaborar un documento que justifique
la intervencién del programa.

Con relacion a la Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad, se recomienda
elaborar un documento que contenga la Metodologia para la cuantificacién de los tipos de
poblaciones.

En cuanto a la Matriz de Indicadores para resultados, se recomienda realizar un analisis a los
medios de verificacion que se estan reportando, ya que estos no son lo suficientemente claros
y no muestran las fuentes de informacién que den fe de los resultados vertidos en las variables
de los indicadores.
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INTRODUCCION

Como parte del Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2019 de los
Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de México (PAE), publicado en el
Sistema de Planeaciéon y Presupuesto, (SPP), la Secretaria de Desarrollo Agropecuario
efectudé de mayo a diciembre de 2019 la Evaluacion de Disefio Programéatico al Programa
Fomento Acuicola, a través de la Subdireccion de Planeacién Sectorial de la Unidad de
Informacion, Planeacion, Programacién y Evaluacion.

La Evaluacion Programatica se realizé de acuerdo con los Lineamientos Generales para la
Evaluacion de los Programas Presupuestarios del Gobierno del Estado de Meéxico,
establecidos en la Gaceta de Gobierno No 81 de fecha 30 de abril de 2013, la cual estipula:

- 15?2 disposicion, apartado 1, inciso a) que: “(la) Evaluacion de Disefio Programatico
Analiza sistematicamente el disefio y desemperio global de los programas, para mejorar su
gestion y medir el logro de sus resultados con base en la Matriz de Indicadores”.

- 172 disposicion, apartado 1, que las evaluaciones de disefio tendran que observar
criterios tales como la atencidn al problema al que va dirigido, la contribucién al Plan de
Desarrollo del Estado de México y a los objetivos estratégicos del sujeto evaluado, la I6gica
vertical y horizontal de la MIR, asi como la poblacién potencial y objetivo, entre otros.

La guia mas importante para la integracion de la presente evaluacion la constituyé el
documento Términos de Referencia para la Evaluacion de Disefio Programatico,
publicado en el SPP, el cual establece los apartados y preguntas que se integraron y
respondieron.

En el Tomo | Justificaciéon de la creacion y del diseiio del programa, se revisé la manera
en que el programa atiende, diagnostica y sustenta su participacion en el problema o
necesidad para el que fue creado.

Tomo Il Contribucion a la metas y estrategias nacionales. Como su nombre lo indica, en
este apartado se evalla la alineacion existente entre el Programa con el Plan de Desarrollo
del Estado de México 2011-2017, con el Programa Sectorial Estado Progresista y con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), los cuales estan respaldados en los 17 objetivos
y 169 metas, cuyo propdsito es poner fin a la pobreza, luchar contra la desigualdad y hacer
frente al cambio climatico para el 2030, estos Objetivos fueron aprobados el 25 de septiembre
de 2015 por los 193 Estados Miembros de las Naciones Unidas.

Por su parte, el Tomo lll Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad busca
establecer cual y cuanta es la poblacidén beneficiaria directa de las acciones que el Gobierno
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realiza para resolver la problematica del programa, ademas de examinar si el programa ha
definido una estrategia de cobertura de mediano y de largo plazo.

El Tomo IV Padrén de Beneficiarios y mecanismos de atencidn, se analizan los principales
procesos establecidos en las Reglas de Operacion (ROP) o en la normatividad aplicable para
otorgar los apoyos y conocer que personas los reciben; asi como los sistemas de informacion
con los que cuenta el programa.

Tomo V

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es el mas extenso, ya que se revisa la légica
vertical y horizontal de cada uno de los elementos que integran la MIR (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades), la adecuada elaboracién de sus objetivos; asi como su
vinculacién e impacto. Parte fundamental de este apartado es la evaluacién de cada indicador,
sus caracteristicas, medicién de desempefio, medios de verificacidn y relacién con las metas
del programa anual, entre otros aspectos.

En el Tomo VI Presupuesto y rendicidon de cuentas, se analiza si el programa identifica y
cuantifica los diferentes tipos de gastos, si cuenta con mecanismos de transparencia, asi como
el procedimiento de la ejecucién de obras y/o acciones.

Y en el Tomo VI, se verifica si el programa tiene complementariedades y/o coincidencias con
otros programas.

La elaboracion de la evaluacion se llevd a cabo mediante investigaciéon de gabinete con base
en informacién proporcionada por la Direcciéon de Acuacultura y la Unidad de Informacion,
Planeacion, Programacion y Evaluacion de la SEDAGRO, como investigacion directa,
mediante entrevistas al personal encargado de la operacién del programa.
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DESCRIPCION GENERAL DEL PROGRAMA (Anexo 1)

Nombre del Programa Fomento Acuicola.

Secretaria de Desarrollo Agropecuario del
Gobierno del Estado de México (SEDAGRO).
Direccién General Pecuaria — Direccion de
Acuacultura.

Ano de Inicio de operacién 2013.

Unidad Responsable

Unidad Ejecutora

Sector acuicola incipiente, con bajos niveles de produccién, capacitacion insuficiente y con
infraestructura insuficiente, ocasionado, entre otras causas, por la subutilizacion de la
infraestructura acuicola resultada de la baja disponibilidad de crias para siembra que padecen
los acuicultores del estado; poco uso de energia eléctrica en procesos productivos, la
inseguridad en la disponibilidad del agua; sobre precio de los insumos, entre otros problemas.

El Propésito del Programa Fomento Acuicola Produccion y Distribucién de crias de diferentes
especies acuicolas, contribuyendo al Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023 al Pilar
Tematico Pilar Econdmico, con el Objetivo 2.2. Incrementar de manera sustentable la
produccién, calidad, eficiencia, productividad y competitividad del sector primario, a través de
la estrategia 2.2.4. Propiciar el desarrollo de la actividad acuicola en la entidad, con las lineas de
accion Impulsar la produccion y distribucién de diferentes especies acuicolas, Apoyar con
equipamiento e infraestructura a las unidades de produccién acuicolas, Fortalecer la
capacitacién y la asistencia técnica especializada para la produccion acuicola, Ampliar el sistema
producto acuicola en el Estado de México y Apoyar la produccion y distribucién de crias de
especies acuicolas a los productores mexiquenses.

Objetivo General

Promover el desarrollo de las actividades acuicolas mediante el aprovechamiento integral de los
embalses y unidades de produccion acuicolas de la entidad, fortaleciendo el liderazgo del Estado
de México como el primer productor entre los estados sin litoral.

Objetivos Especificos

o Abatir la pobreza mediante la instrumentacion de acciones para mejorar el ingreso de las y
los productores acuicolas.

e Generar empleos que permitan un crecimiento econdmico, desarrollo familiar y el consumo
de productos acuicolas mexiquenses.

e Apoyar las actividades acuicolas a fin de mejorar el proceso productivo, impulsando a las y
los productores del subsector a desarrollar una actividad sustentable, promover el uso
eficiente del agua, a mejorar el equipamiento y la infraestructura de las Unidades de
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Produccién, reducir sus costos de produccion, ofertar crias para la produccion, mejorar la
calidad genética de las especies acuicolas, apoyar a las Sistemas Producto Acuicolas.

Tipos de Apoyo

e Apoyo para la adquisicion de Crias de las Centros Estatales de Reproduccidén Acuicola para
su siembra en granjas y embalses.

e Apoyo directo a productores y productoras para la construccién 0 modernizacién de las
Unidades de Produccion Acuicola.

e Apoyo para la adquisicién de material bioldégico, destinado a la generacién de futuros
reproductores de las diferentes especies acuicolas.

e Apoyo directo para la adquisicion de alimento.

¢ Apoyo economico directo a los Sistemas producto Trucha y Tilapia, a fin de fortalecer la
cadena productiva.

¢ Cursos de capacitacion y actualizacion enfocados al seguimiento del proceso productivo y al
logro de productos estandarizados.

Poblacion potencial.

e Productores/as de municipios de la entidad que cuenten con titulo de concesién de fuentes
de abastecimiento de agua para uso acuicola, o volimenes de agua almacenada disponibles,
provenientes de escurrimientos pluviales que venga usufructuando de manera pacifica o
unidades de produccidén acuicola; que requieran apoyo para potenciar su actividad productiva
acuicola. El piso son los 3,900 acuacultores con inscripcidn en el Registro Nacional de Pesca
y Acuacultura (RNPA).

Poblacion objetivo:

¢ Productores/as de municipios de la entidad que cuenten con potencial para incrementar la
oferta de productos acuicolas como alternativa de alimento y aquellas que corran el riesgo de
vulnerabilidad y que en la produccién de especies acuicolas encuentren un medio de
alimentacion para sus familias.
3.900 acuacultores.

Poblacion atendida:
¢ Productores acuicolas atendidos con los apoyos del programa: 3,138 acuacultores: 1,402 con
crias entregadas; 1,716 con asistencia técnica y 20 con cursos de capacitacion.

La cobertura del Programa Fomento Acuicola se enfoca en los municipios de la entidad con
potencial acuicola valorados e identificados por la SEDAGRO, donde se atenderan solicitudes
individuales o grupales por parte de las y los productores; se hara preferentemente en los
municipios de alta y muy alta marginacién, zonas vulnerables y estara sujeta a disponibilidad de
recursos del Programa.

El programa cuenta como mecanismos de focalizacidn con criterios de seleccidn y criterios de
priorizacién que orientan sus apoyos primordialmente hacia pequefios acuacultores.
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Los criterios de seleccién son: se debera acreditar la legal propiedad o posesién de la Unidad
de produccién Acuicola (UPAS), deben localizarse en el Estado de México para poder
participar en el programa y las demas que determine la instancia normativa.

Los criterios de priorizacién disponen que se dara preferencia a las y los solicitantes que
acudan oportunamente a las ventanillas de atencion y cumplan con los requisitos
establecidos en las Reglas de Operacién; de manera especifica se dara preferencia a las
solicitudes presentadas por autoridad local, por madres solteras, por adultos mayores, por
familias indigenas, por productores/as acuicolas que por primera vez soliciten el apoyo, por
productores/as que se encuentren en lista de espera, por productores/as con areas acuicolas
con potencial productivo, por productores/as de municipios considerados dentro de la
Cruzada Nacional Contra el Hambre y las demas que determine la instancia normativa.

El presupuesto autorizado al Programa de Fomento Acuicola para el ejercicio fiscal 2018 fue de
14 millones de pesos.

Fin

Volumen de la Programado: 18,803 Ton. Avance: 99.97 %

produccion acuicola estatal. Alcanzado:18,804 Ton.

Propdsito Productores
integrados a cadenas

Programado:150 Productor.

. [o)
Alcanzado:154 Productor. Avance: 102.67 %

sistemas producto.

.. S . s Programado: 32’300,000
31 Pr’oduccmn y distribucién crl’ag. Avance: 100.59
¢ cnas. Alcanzado:32’351,995 crias.

Al
Centros de Produccion de

Mejoramiento de los o 46: 1 Centro.

Alcanzado: 1 Centro. Avance: 100 %

crias acuicolas.

De conformidad con la Evaluacién de Disefio Programatico del Programa Fomento Acuicola, la
cual contemplo la valoracién del diseino del programa en los cuatro aspectos nodales del disefio
del Programa, asi como en lo general, presento la siguiente valoracion:

1.

Respecto a la Justificacion de la Creacién y Disefio del Programa se obtuvo una calificacién
aprobatoria de regular (75%), ya que cubrié poco menos del 80% de los supuestos que se
verifican en dicho Capitulo. El problema del Programa estuvo identificado como un hecho
negativo que puede ser revertido y definié la poblacion que presenté el problema. El
diagnéstico estuvo contenido en un documento de la Direccidn de Acuicola, aunque no se
presentd a detalle las causas y efectos del Programa, y si se encuentra actualizado. El
programa conté con la justificacién que sustenté el tipo de intervencién y fue consistente con
el diagndstico del problema.

En cuanto a la Contribucion a la Metas y Estrategias Estatales y a los Sectoriales se otorgd
una calificacion aprobatoria al cubrir el 100%, ya que el Programa se aline6 con los objetivos
del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 y del Programa Sectorial Estado
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Progresista, bajo la Meta Fomentar la produccién y distribucién de diversas especies
acuicolas.

3. Con relacién a la focalizacién del Programa con su Poblacién Potencial, Objetivo y Atendida
y sus Mecanismos de elegibilidad obtuvo una calificacion buena al promediarla (90%). Los
tipos de poblaciones estuvieron cuantificadas, sin embrago, no existio una metodologia para
su cuantificacién, la poblacién atendida se determind con base en las solicitudes de apoyo
atendidas. Se conté con un padrén de beneficiarios con informacion del tipo de apoyo
otorgado, sistematizada y con mecanismos de depuracion y actualizacién. Sin embrago, no
se recab0 informacion socioecondmica de los beneficiarios.

4. Realizando el andlisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) se concluyé con una
calificacion de 80% derivado del analisis de la verificacion de su l6gicas vertical y horizontal,
tanto la MIR como las fichas técnica de indicadores (instrumentos de planeacién), cumplieron
con su finalidad y con lo establecido en los Lineamientos y Reglas para la implementacién
del Presupuesto Basado en Resultados; se conté con sistemas informaticos que facilitaron
el seguimiento y cumplimiento de los indicadores en todos sus niveles; no obstante se tienen
areas de mejora en todos los niveles de la MIR en cuanto a los medios de verificacién, ya que
estos no son precisos y no dan fe de la informacién vertida en os indicadores.

5. Respecto a su complementariedad y coincidencia con otros programas, el programa
presento complementariedades y coincidencias con Programas de la SEDAGRO y un
Programa de la SADER.

6. Finalmente, la calificacion final de la valoracién general del Programa Fomento Acuicola fue
aprobatoria al obtener 70 puntos de 92 posibles, lo que represento un porcentaje de
desempefio de 76% en su disefio programatico.
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TOMO I. JUSTIFIQACI(')N DE LA CREACION
Y DEL DISENO DEL PROGRAMA

1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa presupuestario esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que
puede ser revertida.

b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revisién y su actualizacion.

Respuesta: Sl

e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

4 e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e El programa actualiza peridodicamente la informacién para conocer la evolucion del
problema.

El Sistema de Planeacion y Presupuesto (SPP), es el portal web de la Secretaria de Finanzas en el
que se realiza la captura de los diferentes componentes de la Metodologia de Marco Légico (MML).

a) Sl. Del Sistema antes mencionado se tomé como referencia el Arbol de Problemas, en el cual
podemos observar que el problema por atender es el Sector acuicola incipiente, con bajos
niveles de produccion, capacitacion insuficiente y con infraestructura insuficiente el cual
esta formulado como un hecho negativo que puede ser revertido.
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b) SI. En las Reglas de Operacion (ROP) 2018, publicadas en Gaceta de Gobierno el dia 28 de
febrero del afio 2018, en el apartado 4. Universo de Atencidn se define a la Poblacion Universo
la cual refiere a las Personas dedicadas a la produccién acuicola del estado de México; la
Potencial a los productores/as de municipios de la entidad que cuenten con titulo de concesién
de fuente de abastecimiento de agua para uso acuicola, o volimenes de agua almacenada
disponibles, provenientes de escurrimientos pluviales que venga usufructuando de manera
pacifica o unidades de produccién acuicolas, que requieran apoyo para potenciar su actividad
productiva acuicola.

El problema que atiende el programa no hace diferencias entre hombres y mujeres, ambos tienen
las mismas oportunidades de tener acceso a los beneficios que otorga el programa presupuestario,
sin importar aspectos sociales, politicos, culturales, religiosos entre otros.

c) Sl. Anualmente se elabora el anteproyecto de presupuesto de egresos, y con la realizacién de

estos trabajos se hace la actualizacidén de la Metodologia de Marco Légico, por lo que cada
gjercicio fiscal se revisa y actualiza todos los componentes de la misma.
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2. Existe un diagnostico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Sl

e El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le permiten
3 conocer la situacion del problema que pretende atender.
o El diagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

a) NO. Las causas y efectos no estan descritos en el Diagnéstico por Programa presupuestario
del ejercicio 2018, las principales causa y efectos del problema se encuentran documentados
en el Arbol de Problemas emitido por el SPP 2018, siento estas las siguientes:

Causas
¢ Produccion deficiente.
¢ Infraestructura deficiente.
¢ Falta de capacitacion.
Efectos
¢ Produccion insuficiente.
e Productores no organizados.
¢ Falta de informacion oportuna.
e Solo presentaciones tradicionales del producto.

b) SlI. En el apartado Il COBERTURA del Diagnéstico por Programa presupuestario del ejercicio
2018, el area refiere la siguiente metodologia para su definicién: Del total de la poblacion
econdémicamente activa en la entidad, 7 millones 449 mil 230; se determina el de la poblacién
ocupada en el sector primario, 325 mil 155, y de estos los productores acuicolas, 3 mil 900. Por
ultimo, la poblacién atendida resulta del padrdn de beneficiarios del programa, mil 488. Las
fuentes que han servido para determinarla son el padrén mencionado, el atlas agroalimentario
2016 y Estado de México Infografia 2016, ambas publicaciones del Servicio de Informacién
Agroalimentaria y Pesquera, SIAP.

De forma especifica se dara preferencia a las y los solicitantes para llevar a cabo diversas
actividades acuicolas conforme a lo siguiente:

¢ Los municipios con areas acuicolas con potencial productivo.

e Productores que se encuentren en lista de espera.

e Los habitantes de comunidades donde se presente Contingencia o Situacién de
Vulnerabilidad, o bien a productores acuicolas que por primera ocasién solicitan apoyo.

e Las madres solteras jefas de familias solicitantes de los apoyos.

e Los adultos mayores solicitantes.

Pagina 13 de 68

EVALUACION DE DISENO PROGRAMATICO
Fomento Acuicola



¥ GOBIERNO DEL A A EX

ESTADO DE MEXICO
. A W o

o Las familias indigenas que se dedican a las actividades acuicolas.
o Aquellos que habiten en los municipios considerados dentro de la Cruzada Nacional contra
el Hambre.

Las preferencias mencionadas anteriormente se encuentran documentadas en la Reglas de
Operacioén 2018 en su apartado 7.- Mecanismos de enrolamiento, 7.1.3. Criterios de priorizacién,
asi como en el Diagnostico por Programa Presupuestario del ejercicio fiscal 2018 del Programa en
su apartado lll Cobertura.

c) Sl. En el mismo apartado de COBERTURA del Diagnostico por Programa presupuestario del
gjercicio 2018, asi como en el apartado 5.- COBERTURA de las ROP 2018 del Programa
Fomento Acuicola, se establece que la cobertura que atiende el Programa son los Municipios
de la entidad con potencial acuicola valorados e identificados por la SEDAGRO, donde se
atenderan solicitudes individuales o grupales por parte de los productores; se hara
preferentemente en los municipios de alta y muy alta marginacién, zonas vulnerables y estara
sujeta a la disponibilidad de recursos del programa.

d) Sl. Como ya se mencioné anteriormente en la Pregunta nimero 1, la informacion que contiene
el Diagnéstico se actualiza y revisa anualmente.

El Estado de México cuenta con 3 Centros Acuicolas donde se producen crias de 7 especies
diferentes, como se muestra a continuacion:

Calimaya Trucha 20,000
Huevo oculado 2’963,700

Tiacaque Carpa 23’479,200
Rana 752,000

La Paz Lobina 28,500
Carpa 1’133,000

Tilapia 6°955,000

Recomendacion.
¢ Incluir en el Diagnéstico por Programa presupuestario las caracteristicas, causas y efectos del
problema.
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3. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el programa presupuestario lleva a cabo?

Respuesta: NO

Durante la revisién de los documentos normativos del programa, en ninguno de ellos se encontrd
la justificacion que sustente el tipo de intervencidn que el programa presupuestario lleva acabo; a
pesar de que el personal de la Direccién de Acuacultura conoce las experiencias de éxito de
algunos productores, no hay hada documentado que de sustento de la intervencién del programa.

Sin embrago, existe una amplia evidencia teoria, tanto a nivel mundial como nacional, que pueda
servir de sustento de la relacién positiva entre el tipo de apoyo otorgado y el aumento de la
produccién acuicola, como es el caso de los documentos: “Situacion del sector pesquero en
México”, Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Sustentable y la Soberania Alimentaria 2007,
México, El estado Mundial de la pesca y la Acuacultura”, FAO 2017; ademas de casos de éxito
como los de Islandia, Nueva Zelanda, Australia, Estados Unidos y Canada que utilizan la Cuotas
Individuales Transferibles (CITS) para el control sobre el aprovechamiento de los recursos
pesqueros, esta experiencia se relaciona con el fortalecimiento de las relaciones comerciales entre
los eslabones de los sistemas-producto.

En Senegal se desarrolld la Técnica FAO-Thiaroye para el secado del pescado, lo que ha
solucionado problemas de pérdida fisica en la pesca artesanal. Esta experiencia se relaciona con
el desarrollo de capacidades de las Unidades de Produccién Acuicolas (UPAS) para aumentar el
valor agregado en los procesos post-cosecha.

Por ultimo, esté el Desarrollo de la acuacultura por medio del mejoramiento genético. La estrategia
enfatiza el desarrollo de tecnologias para potenciar la acuacultura y combatirla pobreza en areas
rurales. China es evidencia exitosa de este tipo de programas. Esta experiencia se relaciona con el
desarrollo estratégico de la acuacultura en el pais.

Recomendacion.

o Se recomienda elaborar un documento del Programa Fomento Acuicola, que relna la
estadistica y las diversas experiencias de los ultimos afios que permitan contar con una robusta
justificacién del tipo de intervencion que realiza el programa, el cual permita una futura
valoracion de los resultados e impactos del programa, o bien en el documento Diagndstico por
programa presupuestario en el apartado 1. Identificacion y descripcion del problema, en el
punto Experiencias de atencion se puede incluir toda la informacion de los casos de éxito o
evidencias de buenas practicas que justifiquen la puesta en practica del programa.
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TOMO Il. CONTRIBUCION A LAS METAS
Y ESTRATEGIAS ESTATALES.

4. El Propdsito del programa presupuestario esta vinculado con los objetivos del programa
sectorial, considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa sectorial, por
ejemplo: poblacién obijetivo.

b) El logro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s) de
los objetivos del programa sectorial.

Respuesta: Sl

o El programa cuenta con un documento en el que se establece la relaciéon con
objetivo(s) del programa sectorial, especial o institucional.

e Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta.

o El logro del Proposito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

a) Sl. El propdsito del Programa Fomento Acuicola esta vinculado con el Programa Sectorial
Estado Progresista 2011-2017 en su Objetivo 3. Impulsar el desarrollo de sectores
especificos. El documento en el que podemos constatar la relacién que existe entre el Objetivo
del Programa Sectorial y el Programa evaluado es el Reporte General de la MIR ejercicio 2018.

En las Reglas de Operacién del Programa 2018 se encuentra publicado el Propdsito del
Programa, siendo este la Produccion y Distribucion de crias de diferentes especies
acuicolas para su siembra, con el fin de promover el aprovechamiento integral de los embalses
acuicolas de la entidad y fortalecer el apoyo de las Unidades de Produccién Acuicolas ya
establecidas, logrando con ello favorecer la produccién acuicola y mantener el liderazgo del
estado como primer productor entre las entidades sin litoral, asi mismo en la MIR 2018 del
Programa Presupuestario en su Resumen Narrativo el objetivo a nivel de Propdsito es los
productores acuicolas del Estado de México mejoran su procesos en la produccion y
distribucion de crias, contribuyendo a mejorar el volumen de produccion e incrementando
sus ingresos.

b) SI. Por lo anterior podemos decir que el logro del Propdsito aporta al cumplimiento de la Meta
Fomentar la produccion y distribucion de diversas especies acuicolas que se encuentra
plasmada en el Programa Sectorial Estado Progresista 2012-2017, Objetivo 3, Estrategia 3.2
Apoyar al campo por sus ventajas y significado social.
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5. ¢Con cuales Pilares Tematicos y objetivos del Plan de Desarrollo del Estado de México
vigente, esta vinculado el objetivo sectorial relacionado con el Programa presupuestario?

Respuesta:

La vinculacién del programa presupuestario por el afio en el que se ejecutd el programa
presupuestario, siendo este el 2018, es:

Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017

Produccion y
3. Impulsar el 3.9 Apovar al cambo bor comercializacién.
2. Estado desarrollo de los < APOYE AMPOo p Fomentar la produccién y
: sus ventajas y significado e .
Progresista. | sectores distribucion de diversas

o social. , .
especificos. especies acuicolas.

Como ya se menciona anteriormente tanto el Objetivo a nivel Propésito de la MIR 2018, el Objetivo
del Programa establecido en las Reglas de Operacion y la Linea de accion del Programa Sectorial
Estado Progresista buscan el mismo Objetivo, el cual es, Produccidn y distribucion de diversas
especies acuicolas, es por ello que se considera que se encuentran relacionados entre si.

Por otra parte, la vinculacién del programa por el afio en que se realiza la presente evaluacion es:

Plan de Desarrollo del Estado de México 2017-2023

Impulsar la produccion vy

2.2. Incrementar de distribucién de diferentes

manera sustentable la

oroduccién, calidad 2.2.4. Propiciar el especies acuicolas. 3
2. Econdmico | eficiencia ’ ’ des.a.rrollo de'la A.poyar .I,a producglon y
) productividad y actividad acuicola en la | distribucibn de crias de
entidad. especies acuicolas a los

competitividad del

o productores mexiquenses.
sector primario.
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6. ¢Como esta vinculado el Propdsito del Programa presupuestario con los Objetivos del
Desarrollo Sostenible (ODS) contemplados en la Agenda 2030?

Respuesta:

El Propdésito del Programa presupuestario Fomento Acuicola tiene vinculacién con los Objetivos
del Desarrollo Sostenible (ODS), en particular con seis de los diecisiete Objetivos:

1. Hambre cero.
Poner fin al hambre, lograr la salud alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la
agricultura sostenible.

2. Energia asequible y no contaminante.
Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna para todos.

3. Trabajo decente y crecimiento econémico
Promover el crecimiento econdmico, sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos.

4. Reduccion de las desigualdades.
Reducir la desigualdad en y entre los paises.

5. Produccién y consumo responsables.
Garantizar modalidades de consumo y produccién sostenibles.

6. Vida de ecosistemas terrestres.
Proteger, reestablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar
los bosques de forma sostenible de los bosques, luchar contra la desertificacién, detener e
invertir la degradacion de las tierras y poner freno a la pérdida de la diversidad biolégica.

La contribuciéon con los ODS es Indirecta, ya que el logro del Propésito del Programa
Presupuestario aporta al cumplimiento de al menos uno de los Objetivos del Desarrollo Sostenible.
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TOMO lil.- POBLACION POTENCIAL, OBJETIVO
Y MECANISMOS DE ELEGIBILIIDAD.

Definiciones de poblacion potencial, objetiva y atendida.
Poblacién potencial: Se refiere a aquella parte de la poblacion total que presenta la necesidad o

se ve afectada por el problema y en consecuencia podria ser candidata a recibir los beneficios que
otorga el programa.

Poblacién objetivo: Es aquella poblacion que se tiene planeado o programado atender y que
cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en la normatividad o configuracién del
programa.

Poblacién atendida: Se entendera como la poblacién beneficiada por el programa en el ejercicio
fiscal.

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagndstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: Sl

e El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo).
e |as definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas

Las Reglas de Operacion del programa Fomento Acuicola publicadas en la Gaceta del Gobierno
del Estado de México el 28 de febrero de 2018, establecen en el apartado 4.- Universo de atencién,
que:

¢ Poblacion Universo: Personas dedicadas a la produccién acuicola del Estado de México.

o Poblacién Potencial: Productores/ras de municipios de la entidad que cuenten con titulo de
concesion de fuentes abastecimiento de agua para uso acuicola, o volimenes de agua
almacenada disponibles, proveniente de escurrimientos pluviales que venga usufructuando
de manera pacifica o unidades de produccién acuicola; que requieran apoyo para potenciar
su actividad productiva acuicola.

o Poblacién Objetivo: Productores/as de municipios de la entidad que cuenten con potencial
para incrementar la oferta de productos acuicolas como alternativa de alimento y aquellas
que corran el riesgo de vulnerabilidad y que en la produccion de especies acuicolas
encuentren un medio de alimentacién para sus familias.

a) Sl. La unidad de medida, tanto para la poblacion Potencial como la Objetivo, es productor/a
de municipios de la entidad.
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b) SI. Las Poblaciones Potencial y Objetivo estan cuantificadas de forma general. Del total de la
poblacién econédmicamente activa en la entidad, 7 millones 499 mil 230, se determina la
poblacién ocupada en el sector primario, 325 mil 155 productores (Poblacion Potencial), y de
estos los productores acuicolas son 3 mil 900 (Poblacion Objetivo). Para determinarla, se
utiliza el Registro Nacional de Pesca y Acuacultura (RNPA), que es la informacion oficial idonea
en el tema.

c) NO. A pesar de que no existe una metodologia documentada de las poblaciones, se explicd
que el piso base para su cuantificacién son los 3,900 productores que ya se han inscrito en el
Registro Nacional de Pesca y Acuacultura (RNPA), a cargo de CONAPESCA, Organismo
Desconcentrado de la SADER, que es el érgano regulador.

d) Sl. La poblacién potencial y objetivo se actualizan cada ejercicio presupuestal mediante los
trabajos realizados para la integracién del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos de cada
ejercicio fiscal.

Recomendacion.

o Elaborar un documento que contenga la metodologia para la cuantificacion y fuentes de
informacién de los tipos de poblaciones.
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8. ¢ El Programa presupuestario cuenta con informacion sistematizada que permite conocer
la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconomica en
el caso de personas fisicas y especifica en el caso de personas morales)

Respuesta: Sl

e El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.

e Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se utiliza
como fuente de informacién Unica de la demanda total de apoyos.

La Direccién de Acuacultura, a partir de la informacion que capta en sistemas de informacion
(Padrén de beneficiarios y Metadatos), de los técnicos acuicolas adscritos a las 11 Delegaciones
Regionales de la SEDAGRO y de aquella que reciben del Registro Nacional de Pesca y Acuacultura
(RNPA), puede estimar la demanda total de los apoyos requeridos al programa, asi como las
caracteristicas de los solicitantes. En ejercicio realizado, se sefalé que la demanda total de
organismos al Programa Fomento Acuicola esta en el orden de 60 a 80 millones de crias. Lo cual
indica que, a pesar del fuerte crecimiento de los ultimos afios en la produccién de organismos, el
programa puede seguir ampliando su cobertura.
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9. ¢El Programa presupuestario cuenta con mecanismos para identificar su poblacion
objetivo? En caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para
hacerlo.

Respuesta: Sl

El Programa cuenta como mecanismos de focalizacién de su poblacioén objetivo con criterios de
seleccién y criterios de priorizacidon que orientan sus apoyos primordialmente hacia pequerios
acuacultores, los cuales estan definidos en las Reglas de Operacion 2018.

Los criterios de seleccion son: que las Unidades de Produccién Acuicola (UPA), se localice en la
entidad; el acuacultor debera aportar la mano de obray alimentacién necesaria para los organismos
a sembrar, y que los acuacultores empleen preferentemente mano de obra de la regién.

Los criterios de priorizacion disponen que, de manera general, se dara preferencia a las y los
solicitantes que acudan oportunamente a las ventanillas de atencién y cumplan con los requisitos
establecidos en las Reglas de Operacion; de manera especifica se dara preferencia a las y los
solicitantes con factibilidad para llevar a cabo actividades acuicolas conforme a lo siguiente:
- Solicitudes presentadas por autoridad local (tradicional, auxiliar o gubernamental), a nombre
de los habitantes de poblaciones afectadas por contingencia y/o vulnerabilidad.
- Solicitudes presentadas por madres solteras jefas de familia.
- Solicitudes presentadas por adultos mayores.
- Solicitudes presentadas por familias indigenas que se dedican a las actividades acuicolas.
- Solicitudes presentadas por productores/as de municipios considerados dentro de la
Cruzada Nacional contra el hambre.
- Solicitudes presentadas por productores/as acuicolas que por primera ocasion solicitan
apoyo.
- Solicitudes presentadas por productores/as que se encuentren en lista de espera.
- Solicitudes presentadas por productores/as de municipios con areas acuicolas con
potencial productivo.
- Las demas que determine la instancia normativa.

En entrevista con los operadores del Programa se nos explicé que el programa esta dirigido
basicamente a pequefios productores que operan en estanques y embalses, asi como en pequefas
granjas familiares, lo que esta en consistencia con la normatividad del Programa Fomento Acuicola.

Recomendacion.

o Elaborar un documento que contenga la metodologia para la focalizacion de los tipos de
poblaciones.
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10. El Programa presupuestario cuenta con una estrategia de cobertura documentada para
atender a su poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnéstico del programa.

Respuesta: Si

4 o La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

Las Reglas de Operacion del Programa Fomento Acuicola 2018 establecen anualmente la
estrategia de cobertura que debe seguir el Programa.

a) Sl. Como parte del enfoque de sus acciones, en el apartado 4 de las ROP Universo de atencion,
el cual dispone de la poblacién potencial universo, potencial y objetivo.

b) SI. Asi mismo en el apartado 5 Cobertura el programa se enfocara en los Municipios de la
entidad con potencial acuicola valorados e identificados por la SEDAGRO, donde se atenderan
solicitudes individuales o grupales por parte de las y los productores; se hara preferentemente
en los municipios de alta y muy alta marginacion, zonas vulnerables y estara sujeta a la
disponibilidad de recursos del Programa. En el apartado 9 Mecénica Operativa de las ROP, en
el punto 9.3. se especifica tanto la produccién y siembra de crias (32 millones) asi, como los
acuacultores beneficiados (1,450). En entrevista con el personal de la Entidad ejecutora se
explicéd que esta identificacion se realiza con base en que los productores cuenten con recurso
hidrico autorizado por la CONAGUA u otro tipo de recurso que no requiera su autorizacién.

c) Sl.Paraavanzar en la cobertura de la poblacién objetivo y potencial en el mediano y largo plazo,
la Direccion de Acuacultura utiliza como piso las metas alcanzadas en el ejercicio previo y como
metas a alcanzar los parametros establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017.

d) SI. La estrategia de la cobertura es congruente con el disefio y diagndstico del programa, ya
que el programa estd disefiado para combatir un sector acuicola con bajos niveles de
produccién, capacitacién insuficiente y con poca infraestructura; aunado a esto la estrategia va
enfocada a los municipios de la entidad que tengan gran potencial acuicola, y a su vez a los
productores acuicolas que cuenten con una UPA y/o deseen incursionaren las actividades
acuicolas y cuenten con infraestructura necesaria para emprender explotaciones acuicolas, lo
que permitira que ano con ano la produccioén acuicola eleve sus niveles de produccién. Es por
esto que se concluye que tanto el disefio como el diagnostico son congruentes con la estrategia
de cobertura que se encuentra plasmada tanto en el Diagnostico del Problema como en las
Reglas de Operacion.
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11. Los procedimientos del Programa presupuestario para la seleccion de beneficiarios y/o
proyectos tienen las Siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigliedad
en su redaccién.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si

e Los procedimientos para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen todas
las caracteristicas establecidas.

a) Sl. Las Reglas de Operacién establecen claramente los procedimientos para la seleccién de
beneficiarios en su apartado 7 Mecanismos de Enrolamiento. Para ello indican quienes podran
ser beneficiarios del Programa, las posibilidades de permanencia en el Programa, los requisitos
y criterios de seleccion y los criterios de priorizaciéon, que en conjunto funcionan como
procedimientos de focalizacién y seleccidén de beneficiarios. En estos reglamentos no existe
ambigledad en su redaccion, ya han sido revisados y aprobados por la UIPPE de SEDAGRO,
el Comité de Mejora Regulatoria y la SEDESEM.

Los criterios son los siguientes:

7.1.2. REQUISITOS Y CRITERIOS DE SELECCION

Para poder participare en el presente programa el productor/a debera:

e Para el caso de adquisicion de alimento, acreditar la legal propiedad o posesién de las
UPAS’s, mediante copia de documentacioén oficial tales como: titulo de propiedad, escritura
publica, certificados parcelarios, contratos de arrendamiento (avalados preferentemente con
firma y sellos de autoridades correspondientes, comunal ¢ municipal, anexando
preferentemente, copia legible de cualquiera de los documentos anteriores, que soporte la
legal posesién del arrendatario), entre otros. En todos los casos, la documentacion debera
estar a nombre del solicitante e identificada la superficie cultivable en cada uno de los predios
y se localicen en el Estado de México.

¢ Requisitar personalmente el formato de solicitud uUnica de inscripcion individual o grupal del
componente elegido ante la Delegacién Regional de la SEDAGRO que corresponda, de
acuerdo a la ubicacién de la superficie para la que solicita el apoyo.

¢ Presentar de manera individual o grupal los Registros Nacionales de Pesca y Acuacultura, asi
como los ultimos avisos de cosecha, a fin de hacer el céalculo del porcentaje del alimento a
apoyar.

¢ Presentar fotocopia o el archivo electrénico de la identificacion oficial, ( en caso de que ésta
no contenga el CURP, presentar copia fotostatica del mismo) asi como documento expedido
por alguna autoridad federal, estatal, municipal y auxiliar municipal, ejidal o comunal, que
acredite que se dedica a las actividades acuicolas.

¢ Brindar facilidades e informacién para realizar los trabajos de estimacion de la produccion de
las UPA’s participantes.
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¢ Las demas que determine la instancia normativa.

b) SI. Estan estandarizados, para ser utilizados por todas las instancias ejecutoras (Las 11
Delegaciones Regionales de la SEDAGRO, Centros de Produccion de Crias, entre otras.).

c) Sl. Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos estan sistematizados
Y,

d) Sl. Estan ampliamente difundidos en las paginas Web de la SEDAGRO, del Gobierno del
Estado, entre otras.

Pagina 25 de 68

EVALUACION DE DISENO PROGRAMATICO
Fomento Acuicola



¥ GOBIERNO DEL A A EX

ESTADO DE MEXICO
. A W o

12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo cuentan
con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.
b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Sl

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
4 solicitudes de apoyo.
e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

a) Sl. La Direccién de Acuacultura cuenta con los procedimientos para el proceso de recepcion,
registro y tramite de las solicitudes de apoyo que responden a procesos institucionalizados, los
cuales corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo claramente definidos en sus
pasos y tiempos. En las ROP 2018 en el apartado 7 Mecanismos de enrolamiento en el punto
7.1.4. Registro se define que las delegaciones Regionales llevaran a cabo un proceso de
preseleccion de las y los solicitantes, verificando el cumplimiento de los requisitos establecidos
en las ROP 2018.

b) SI. En el punto 7.1.5. Formatos a utilizar se enlistan los formatos definidos para registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo.

c) Sl. Estan ampliamente disponibles y son de facil comprensién y acceso para los usuarios del
programa en la pagina electrénica de la SEDAGRO en el apartado de Tramites y Servicios
dando clic en la Ventanilla Electronica en la cual se visualiza el Catadlogo de Tramites y
Servicios de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario donde el usuario puede saber todos los
requisitos, pasos a seguir, donde y cuando realizar el tramite, documentos a obtener, tiempos,
formatos y preguntas frecuentes acerca del apoyo

d) SI. En resumen, se cuenta con los procedimientos que estan a pegados a la normatividad del
programa Fomento Acuicola.
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TOMO IV. PADRON DE BENEFICIARIOS
Y MECANISMOS DE ATENCION

13. Existe informacion que permita conocer quienes reciben los apoyos del programa
(padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta: Sl

e El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
4 solicitudes de apoyo.
e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

a) Sl. La Direccién de acuacultura, entidad ejecutora del Programa Fomento Acuicola, cuenta con
un padrén de beneficiarios asi como con la base Metadatos, de acuerdo a lo establecido en la
Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de México y Municipios;
los Lineamientos y Criterios para la Integracion y Actualizacion de los Padrones de
Beneficiarias/os y para la Administracién del Padrén Unico de Beneficiarias/os de los
Programas de Desarrollo Social del Gobierno del Estado de México. La base de Metadatos
contiene los siguientes datos de identificacién y del perfil social del beneficiario: Folio, Tipo de
beneficiario, Parentesco beneficiario, Fecha de alta, Fecha de autorizacién, Nombre y Apellidos,
Fecha de nacimiento, Sexo, Estado civil, Grados de estudio, Identificacién Oficial,
Nacionalidad, Entidad de nacimiento, CURP, Domicilio, Localidad, Municipio, Entidad
Federativa, Teléfono, E-mail, Redes sociales. El formato uUnico de registro incorpora la
informacién sobre el nombre del productor, la fecha de nacimiento y estado de origen, sexo,
estado civil, nivel de estudios, CURP (que funciona como el cddigo unico del beneficiario que
no cambia en el tiempo), tipo de identificacién oficial, domicilio y en su caso, numero telefénico.

b) SI. El padrén del componente de crias integra la informacion de acuerdo con las necesidades
de la operacién del mismo; las caracteristicas basicas de su contenido es el siguiente:
Piscifactoria que le entrega las crias, Delegacion de SEDAGRO, Municipio, Comunidad,
Nombre del Productor, Especie recibida, y nimero de crias

c) Sl. Ambos registros y control se realizan con bases de datos (en Excel), que permite contar con
la informacién de los beneficiarios de conformidad con lo establecido en las Reglas de
Operacién del Programa, de manera sistematizada.

d) Sl. La informacién contenida en el padrén de beneficiarios es actualizada y depurada por la
Direccién de Acuacultura trimestralmente de acuerdo a lo establecido en el Articulo 92 fraccion
XIV, inciso p) de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de
México y Municipios; los Lineamientos y Criterios para la Integracidén y Actualizacion de los
Padrones de Beneficiarias y Beneficiarios y para la Administracién del Padrén Unico de los
programas de Desarrollo Social del Gobierno de Estado de México; posteriormente se envia
esta informacion a la Unidad de Informacién, Planeacion, Programacion y Evaluacion para su
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revisién y posterior envio a la Direccién General de Programas Sociales de la Secretaria de
Desarrollo Social del Estado de México.
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14. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Sl

e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las
caracteristicas establecidas.

a) Sl. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios estan estandarizados, por lo
que son utilizados por todas las instancias ejecutoras (Once Delegaciones Regionales de la
SEDAGRO). Conforme a las Reglas de Operacién se encuentra con un proceso normalizado
para la entrega de apoyos que requiere la utilizacion de diversos formatos para llevar el control
de la entrega de los apoyos, asi como con la mecanica operativa del Programa Fomento
Acuicola, que establece el uso del formato universal de pago, que lo obtendra de la pagina web
del Gobierno del Estado, en el apartado de servicios al contribuyente de la Secretaria de
Finanzas, con el que debe pagar su contribucién en el banco.

b) SI. Estos procedimientos se encuentran sistematizados en la pagina de SEDAGRO en el
apartado de Tramites y Servicios dando clic en la Ventanilla Electrénica en la cual se visualiza
el Catalogo de Tramites y Servicios de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario donde el
usuario puede saber todos los requisitos, pasos a seguir, donde y cuando realizar el tramite,
documentos a obtener, tiempos, formatos y preguntas frecuentes acerca del apoyo.

c) Sl. Los procedimientos son difundidos publicamente en la gaceta de Gobierno, en la pagina de
SEDAGRO, asi como de manera directa en las 11 Delegaciones Regionales de Desarrollo
Agropecuario.

d) Sl. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios estan apegados al
documento normativo, siendo este, las Reglas de Operacion 2018, las cuales describen de
manera puntual este procedimiento.
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15.Si el Programa presupuestario recolecta informacion socioeconomica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la
temporalidad de las mediciones.

ik

\

El programa no recolecta informacion socioecondmica, porque se considera que no se necesita
para la operacién del programa. No obstante, la informacién recabada de cada productor con base
en el formato de solicitud para participar de los beneficios del programa, asi como la base de
metadatos, contienen ademas de informacion basica sobre el productor algunos elementos para
elaborar un perfil social de la tipologia de los beneficiarios del programa.
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TOMO V.- MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS (MIR).

De la I6gica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados.

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del Programa presupuestario existe una o
un grupo de Actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigledad en su redaccién.

b) Estan ordenadas de manera cronoldgica.

c) Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para producir los
Componentes.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

Respuesta: Sl

o Del 85 al 100 de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

Los dos Componentes de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) cuenta con al menos una
actividad.

a) Sl. Las actividades que forman parte de la MIR son: Imparticion de cursos de capacitacion a
productores y Mejoramiento de las instalaciones de los centros de Produccion, las cuales son
muy claras en su redaccion.

b) Derivado de que los dos componentes de la MIR cuentan con una sola actividad, no se puede

decir si estas estan ordenadas de manera cronoldgica.

Sl. Estas actividades son necesarias para producir los componentes.

SI. Y su realizacion nos permite generar los componentes.

ce
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17. Los Componentes sefalados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para producir el
Propdsito.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Propésito.

Respuesta: Sl

o Del 50 al 69 de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

a) NO. De los dos Componentes de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del programa

Fomento Acuicola, solo el componente 1 Disponibilidad de crias de diversas especies
acuicolas para su distribucion y siembra incrementada, siendo estas los bienes que otorga el
programa.
Por su parte el Componente 2 Proceso productivo de especies acuicolas en la entidad
mejorado, no es un bien o servicio que ofrece el programa, mas bien es el proceso de
produccién que se realiza para llegar a la obtencidon de nuestros bienes (crias de diversas
especies acuicolas).

b) NO. Unicamente el Componente 1 est4 redactado como un resultado logrado, siendo este la
Disponibilidad de crias de diversas especies acuicolas. Aunque el Componente 2 no esta
redactado como un resultado logrado, de manera indirecta aporta al cumplimiento del
propésito de la MIR

c) Sl. La disponibilidad de crias de diversas especies acuicolas es prescindible para producir el
Propésito, siendo esté Los productores acuicolas del Estado de México mejoran sus procesos
en la produccion y distribucion de crias, contribuyendo a mejorar el volumen de produccion e
incrementando sus ingresos. Se puede decir que el Componente 2 también es necesario para
producir el propdsito.

d) Sl. La ejecucion de los dos componentes en conjunto con los supuestos generan el Propdsito
de la MIR.

Recomendacion.

¢ Dejar como Unico componente crias de diversas especies acuicolas, y el Componente 2
cambiarlo a Nivel de Actividades.
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18. El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrirda como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Esta redactado como una situacién alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad
reducida.

e) Incluye la poblacién objetivo.

Respuesta: Sl

4 o El Propdsito cumple con todas de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

a) Sl. El Propésito del programa es Los productores acuicolas del Estado de México mejoran sus
procesos en la produccion y distribucion de crias, contribuyendo a mejorar el volumen de
produccion, e incrementando sus ingresos, el cual ocurrird toda vez que los productores
acuicolas de la entidad que son la poblacion objetivo, mejoren sus procesos de produccién
mediante la capacitacion y asistencia técnica, concluyendo con la produccion y distribucion de
diversas especies acuicolas.

b) SI. El logro del Propésito depende de que los productores acuicolas realicen correctamente su
proceso de produccidn, y asi mantener el liderazgo del estado como el primer productor entre
las entidades sin litoral, por ende, no esta controlado por los responsables del programa.

c) Sl. Como se puede observar en la MIR existe un solo objetivo a Nivel de Propésito, por lo tanto,
es unico.

d) Sl. El propésito esta redactado como una situacion que puede ser alcanzada.

e) Sl. En la redaccion del propésito se puede observar que se define a la poblacién obijetivo,
siendo esta los productores acuicolas del Estado de México.
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esté claramente especificado, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la
ejecuciéon del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa sectorial.

Respuesta: Sl

4 e El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

a) Sl. El tnico Fin de la MIR es Contribuir al desarrollo econdmico del Estado de México, mediante
el impulso de proyectos productivos acuicolas, como se puede observar es claro y especifico,
no existiendo ambigiiedad en su redaccién.

b) SI. El Fin plasmado en la Matriz es un objetivo superior, ya que con la ejecucion del Programa
aportamos al desarrollo econémico del Estado de México, mientras que el Objetivo del
Programa Fomento Acuicola plasmado en las ROP 2018, en el apartado 3. OBJETIVOS es
Promover el desarrollo y fomento de las actividades acuicolas mediante el aprovechamiento
integral de los embalses y unidades de produccion acuicolas de la entidad, fortaleciendo el
liderazgo del Estado de México como el primer productor entre los estados sin litoral.

c) Sl. Como ya se mencioné en el inciso anterior, siendo este un objetivo superior el cual se
cumplira con la aportacion de varios programas estatales, no es controlado por los
responsables de los programas.

d) SlI. Como se puede observar en la MIR existe un solo objetivo a Nivel de Fin, por lo tanto, es
unico.

e) ElFinesta vinculado con el Plan de Desarrollo del Estado de México 2012-2017 en su Programa
Sectorial Estado Progresista 2012-2017 en su Objetivo 3. Impulsar el desarrollo de sectores
especificos, ya que el Fin de la MIR impulsa el desarrollo del Sector Econdmico.
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20. ¢ En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo de
la MIR (Fin, Propodsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Sl

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propésito de la MIR se
identifican en las ROP o documento hormativo del programa.

En el documento normativo del programa, en los apartados de Disposiciones Generales, Objetivos
y Apoyo, es posible identificar las dos Actividades, los dos Componentes y, no textualmente el
objetivo relativo al Propdésito del resumen narrativo de la MIR del Programa Fomento Acuicola,
como se muestra en la table siguiente:

Fin

Propdsito

Componentes

Contribuir al desarrollo
economico del Estado de
México, mediante el impulso
de proyectos productivos
acuicolas.

Los productores acuicolas
del Estado de México
mejoran sus procesos en la
produccion y distribucion
de crias, contribuyendo a
mejorar el volumen de
produccion, e

incrementando sus ingresos.

Disponibilidad de crias de
diversas especies acuicolas
para su distribucion y
siembra incrementada.

Proceso productivo de
especies acuicolas en la
entidad mejorado.

1.-
Disposiciones
Generales.
1.1. Definicién
del Programa.

3.- Objetivos.
3.2.-
Especificos.

El programa consiste en la
produccion y distribucion
de crias de diferentes
especies acuicolas para
su siembra, con el fin de
promover el
aprovechamiento integral
de los embalses acuicolas
de la entidad y fortalecer el
apoyo a las Unidades de
Produccién Acuicolas ya
establecidas, logrando con
ello favorecer la
produccion acuicola y
mantener el liderazgo del
estado como el primer
productor entre las
entidades sin litoral.
Apoyar las actividades
acuicolas a fin de mejorar
el proceso productivo,
impulsando a las y los
productores del subsector
a desarrollar una actividad
sustentable, promover el
uso eficiente del agua, a
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mejorar el equipamiento y
la infraestructura de las
Unidades de produccién,
reducir sus costos de
produccién, ofertar crias
para la produccién,
mejorar la calidad genética
de las especies acuicolas,
apoyar a los Sistemas
producto Acuicolas.
Cursos de capacitacion y

. 6. Apoyo. actualizacion enfocados al
Imparticién de cursos de : -
capacitacion a productores 6.1.- Tipo de segwmllentO del proceso
" | apoyo. productivo y al logro de

productos estandarizados.
Apoyar las actividades
acuicolas a fin de mejorar
el proceso productivo,
impulsando a las y los
productores del subsector
a desarrollar una actividad
Actividades sustentable, promover el
uso eficiente del agua, a

Mejoramiento de las 3.- Objetivos. meiorar el equibamiento
instalaciones de los centros  3.2.- | ajinfraest:LctF:J ra de las
de produccion de crias. Especificos. y

Unidades de produccion,
reducir sus costos de
produccién, ofertar crias
para la produccién,
mejorar la calidad genética
de las especies acuicolas,
apoyar a los Sistemas
producto Acuicolas.

Recomendacion.

e Incorporar en su totalidad y textualmente el resumen narrativo de la MIR en las Reglas de
Operacién de los ejercicios subsecuentes, ya que todos los documentos normativos del
Programa deben de perseguir el mismo fin.
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21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Programa presupuestario (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeno del
programa con las siguientes caracteristicas:

a) Claridad: el indicador deberé ser preciso e inequivoco.

b) Relevancia: el indicador deberd reflejar una dimensién importante del logro del objetivo al
cual se vincula o le da origen.

c) Economia: la informacidn necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un
costo razonable.

d) Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacion independiente.

e) Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el desempenio.

Respuesta: Sl

4 e Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

En el analisis sobre el cumplimiento de las caracteristicas establecidas por cada uno de los
indicadores se obtuvo un resultado promedio del 33.33%.

En total se evaluaron 6 indicadores que se dividen de la siguiente forma: 1 a Nivel de Fin, 1 a Nivel
Propésito, 2 a Nivel de Componentes y 2 de Actividades.

La revisién incluyé el vinculo de cada uno de los elementos que componen la propia MIR. Para
cumplir con lo establecido en el documento Términos de Referencia para la Evaluacion de
Disefio Programatico, se incluyen los resultados obtenidos en los Indicadores de Fin y Propdésito,
el resto de los niveles podra ser consultado en el Anexo 5. Indicadores.

Tasa de variacion del volumen de la produccion
acuicola estatal.

Porcentaje de productores integrados a la cadena
sistema-producto acuicolas.

Fin 100%

Propdsito 100%
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22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del Programa presupuestario cuentan con la
siguiente informacion:

a) Nombre del indicador.

b) Definicién.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.

f) Linea base.

dg) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular 0 nominal).

Respuesta: Sl

4 e Del 85 al1 00 de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Las Fichas Técnicas de los Indicadores de la MIR del programa Fomento Acuicola cuentan con el
nombre del indicador, la definicidn, el método de calculo, dimensién que atiende, la unidad de
medida, las metas para cada una de las variables incorporadas en la formula, la frecuencia de
medicion, la descripcion del factor de comparacién, comportamiento del indicador y linea base.

El analisis completo de los indicadores podra ser consultado en el Anexo 5. Indicadores.

Recomendacion.
o Describir el resultado y/o en su caso la justificacion en caso de variacion superior a +/- 10 por
ciento respecto a lo programado en Ficha Técnica de los Indicadores.
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23. Las metas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con
los que cuenta el programa.

Respuesta: Sl

e Del 85 al 100 de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

a) Sl. Las metas de los indicadores de la MIR del Programa fomento Acuicola cuentan con unidad
de medida para cada una de las variables incorporadas en la formula y estan programadas para
darles seguimiento y generar reportes para 6rganos de planeacion, transparencia y control, de
manera trimestral.

b) SI. El programa establece sus metas con base en el presupuesto y los objetivos de crecimiento
de la produccién y distribucién de crias con base en la informacién que tiene del RNPA y la
propia informacién del programa, por lo tanto, estan orientadas para impulsar el desempefio.

c) Sl. Las metas plasmadas en los indicadores son factibles de alcanzar, ya que afio con afio se
definen, mediante los trabajos del Anteproyecto de Presupuestos los plazos para su ejecucion
y los recursos tanto financieros como humanos.
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24. Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacion con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.
c) Permiten reproducir el calculo del indicador.
d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: Si

o Del 0 al 49 de los medios de verificacibn cumplen con las caracteristicas
1 establecidas en la pregunta.

En el analisis sobre el cumplimiento de las caracteristicas establecidas para los medios de
verificacion de los indicadores sujetos a la evaluacion, se obtuvo un resultado promedio del
33.33%.

El resultado obtenido se debié a que 4 de los indicadores incluidos en la MIR no cuentan con
fuentes de informacién oficiales o registros administrativos que puedan dar fe de la informacion
vertida en los indicadores y autentificar los avances de actividad reportados, sin embargo los seis
indicadores cuentan con un nombre que permite identificarlos, se puede reproducir el célculo del
indicador y sin excepcién alguna todos son publicos y accesibles a toda persona..

Areas de Mejora.

o De manera general, se requiere que la Unidad Ejecutora defina medios de verificacion mas
precisos que den fe de la informacidn vertida en las variables de los indicadores y autentificar
los avances de actividad reportados, tanto por personas internas como externas.
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25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada
renglon de la MIR del Programa presupuestario es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacién son los necesarios para calcular los indicadores, es decir,
ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

Respuesta: Sl

o Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacién del programa
2 tienen las caracteristicas establecidas.

De acuerdo con el documento de Términos de Referencia para la Evaluacion de Diserio
Programatico, se debe de entender por conjunto (Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion) a
cada uno de los grupos generados a nivel de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades. Con este
criterio se evaluaron 4 conjuntos de la siguiente forma:

Fin 1 Indicador Medios de verificacion 1 Indicador incumple
Propdsito 1 Indicador Medios de verificacion 1 Indicador incumple
Componentes | 2 Indicadores = Medios de verificacion | 2 indicadores incumplen
Actividades 2 Indicadores | Medios de verificacion 2 indicadores cumplen

El documento Términos de Referencia para la Evaluacion de Diserio Programatico, también solicita
establecer las areas de mejora de la légica horizontal de la MIR por niveles de objetivo, como a
continuacioén se incluye:

Areas de Mejora (Nivel Fin).
Medios de verificacion
o Cuidar que se cuente o se redacten los medios de verificacién adecuados, econémicos,
verificables y formales.
Areas de Mejora (Nivel Propésito).
Medios de verificacion

e Cuidar que se cuente o se redacten los medios de verificacién adecuados, econémicos,
verificables y formales.
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Areas de Mejora (Nivel Componentes).

Objetivo
¢ En la definicion del Componente 1, deben considerarse las Reglas de Sintaxis establecidas
en el Manual para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno
del Estado de México, en su apartado 2.4.2.4.1 Objetivo o Resumen Narrativo.
o El componente 2 no es un bien o servicio que ofrezca el programa, por lo cual se sugiere
pasarlo a Nivel de Actividad.

Medios de verificacidn

o Cuidar que se cuente o se redacten los medios de verificacidn adecuados, econémicos,
verificables y formales.
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TOMO VI. - PRESUPUESTO Y RENDICION DE CUENTAS.

26. El programa presupuestario identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para
generar los bienes y servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes
categorias:

a) Gastos de operacién: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los capitulos
2000 y/o0 3000 y gastos en personal para la realizacién del programa, considere el capitulo
1000) vy los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de
apoyo. Gastos en supervision, capacitacidon y/o evaluacién, considere los capitulos 2000,
3000 y/o 4000).

b) Gastos de mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades moviles,
edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un ano. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.:
terrenos, construccién, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en operacion +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se debe
considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Sl

o El programa identifica y cuantifica los gastos de operacion y desglosa tres de los
3 conceptos establecidos-

La contabilidad del programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los
bienes y servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en el Expediente Técnico en el numeral
30. Presupuesto de la obra o accion.

Ver el Anexo 7 Gastos desglosados del Programa.
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27. El Programa presupuestario cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan disponibles en la pagina electrénica de manera
accesible, a menos de tres clics.

b) Los resultados principales del programa son difundidos en la pagina electrénica de manera
accesible, a menos de tres clics.

c) Cuenta con un teléfono o correo electronico para informar y orientar tanto al beneficiario
como al ciudadano en general, disponible en la pagina electrénica, accesible a menos de
tres clics.

d) Ladependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con modificacién de respuesta
a partir de recursos de revision presentados ante el Instituto de Transparencia, Acceso a la
Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Municipios
(INFOEM).

Respuesta: Sl

e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las
4 caracteristicas establecidas.

El programa cuenta con los mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las siguientes

caracteristicas:

a) Sl. Las Reglas de Operacién estan disponibles en la pagina electrénica de la SEDAGRO
sedagro.edomex.gob.mx, a menos de tres cilcs.

b) SI. Los resultados principales del programa son difundidos en la pagina electrénica de manera
accesible, a menos de tres cilcs.

c) Sl. En la pagina de la SEDAGRO se encuentra el nimero de teléfono y correo electrénico para
informar y orientar tanto al beneficiario como al ciudadano en general en temas relacionados
con el programa, y se encuentran accesibles a menos de tres clics. Esta pagina se vincula a la
Ventanilla Electrénica Unica que contiene le Catdlogo de Trédmites y Servicios con informes de
orientacién ya sea presencial, telefénica, en linea, en chat o de pre-gestién en linea.

d) La dependencia o entidad que opera el Programa no cuenta con modificacion de respuesta a
partir de recurso de revisidon presentados ante el Instituto de Transparencia, Accesos a la
Informacion Publica y Proteccion de Datos Personales del Estado de México y Municipios
(INFOEM).

Pagina 44 de 68

EVALUACION DE DISENO PROGRAMATICO
Fomento Acuicola



AAEX
€ = 3| GOBIERNO DEL A

¥ ESTADO DE MEXICO
[ e A ]

28. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Sl

¢ Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las
caracteristicas establecidas.

a) Sl. Lamecanica operativa que se encuentra difundida en las Reglas de Operacion del programa,
regula el rol de cada una de las instancias involucradas (el técnico acuicola, el Centro Acuicola,
la Delegacion Regional, la Direccién de Acuacultura y la Direccidn Pecuaria) en la ejecuciéon de
las obras y/o acciones, siendo obligatorio su uso para todas y cada una de ellas.

b) SI. Estos procedimientos se encuentran sistematizados en la en la pagina de SEDAGRO en el
apartado de Tramites y Servicios dando clic en la Ventanilla Electronica en la cual se visualiza
el Catalogo de Tramites y Servicios de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario donde el
usuario puede saber todos los requisitos, pasos a seguir, donde y cuando realizar el tramite,
documentos a obtener, tiempos, formatos y preguntas frecuentes acerca del apoyo.

c) Sl. Estas reglas estan ampliamente difundidas, a través de la estructura de operacion del
Programa Fomento Acuicola, incluidas las Delegaciones Regionales de SEDAGRO, y mediante
el Periddico Oficial Gaceta de Gobierno, conforme a lo establecido en el articulo 18 de Ley de
Desarrollo Social del Estado de México, asi como en la pagina electrénica de la SEDAGRO.

d) Sl. Para la ejecucién de obras, especificamente la rehabilitacién de los Centros Acuicolas se

realiza en apego a la normatividad vigente (Cédigo Administrativo del Estado de México y su
Reglamento).
Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones en el Programa Fomento Acuicola, se
norman en la mecanica operativa de las Reglas de Operacidén del programa en las que se
disponen los pasos pormenorizados para cada uno de los diferentes tipos de intervenciones
(obras y/o acciones) que realiza el programa. Estos procesos, como se les denomina en la
mecanica operativa, cuentan con una secuencia de formatos requisitados en sus puntos clave,
que permiten mantener el flujo de control a lo largo de los mismos.
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TOMO VII. COMPLEMENTARIEDADES Y
COINCIDENCIAS CON OTROS PROGRAMAS

29. ;Con cuales programas y en qué aspectos el programa evaluado podria tener
complementariedad y/o coincidencias?

El programa Fomento Acuicola no tiene coincidencias con otros programas estatales, pero si tiene
complementariedad con otros programas de la SEDAGRO. Como se muestra en el Anexo 8
Complementariedad y coincidencias entre programas presupuestarios, existen en la
SEDAGRO 4 programas con los cuales mantiene semejanza en sus propositos, en el sentido de
contribuir para que los productores del Estado de México incrementen su productividad; ya que
desde distintas areas de responsabilidad comparten el mismo tipo de productores, aunque no
explicitamente la definicion de la poblacion objetivo, estos programas suelen encontrarse en la
misma cobertura y territorializacion, pero difieren en los tipos de apoyo que les otorgan a los
acuacultores en los programas, los cuales se complementan para mejorar su rentabilidad y
competitividad.

Acciones de organizacion de acuacultores
Programa 03020102 Fomento a productores para el mejor aprovechamiento de embalses.
rurales Apoyos en planes y programas de ventas
consolidadas.
Certificacion de granjas en buenas practicas
(sanidad e inocuidad) y Analisis de Peligros y
Control de Puntos Criticos (APPCC)
Acciones prioritarias para eficientar el uso del
agua en el sector acuicola (materiales e
instalaciones)
Capacitacién del Programa Integral para el
Desarrollo Agroempresarial

Programa 03020104 Sanidad, inocuidad y
calidad agroalimentaria

Programa 03020501 Infraestructura
hidroagricola

Programa 03080201 Desarrollo tecnoldgico
aplicado

Fuente: Entrevista a personal de la Entidad Ejecutora
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VALORACION FINAL DEL DISENO DEL PROGRAMA (Anexo 9)

Nombre del Programa: Fomento Acuicola

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Agropecuario
Tipo de Evaluacion: Disefio Programatico

Ano de la Evaluacion: 2018

Este Tomo consta de 3 preguntas
de las cuales 2 obtuvieron una
calificacion de 3, ya que hace falta
que dentro del diagndstico se
incluyan las causas y efectos del
3 problema que atiende el
Programa, asi como elaborar un
documento que reuna la
estadistica y las diversas
experiencias de éxito de los
ultimos afos.
La calificacion obtenida en este
Tomo se debe a que el Programa
se encuentra vinculado
Contribucion a la meta y estrategias correctamente con los objetivos
estatales. del Plan de Desarrollo del Estado
de México, el Plan Sectorial y los
Objetivos de Desarrollo
Sostenible.
En las Reglas de Operacion del
Programa se encuentran bien
definidos los procesos de recibir,
registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo, seleccién de
beneficiarios, la demanda total de
Poblacion potencial, objetivo y 3 apoyos, los tipos de poblaciones y
mecanismos de legibilidad la estrategia de cobertura, sin
embargo, es necesario contar con
un documento que contenga la
Metodologia para la
Cuantificacion de las poblaciones,
€S por eso que se le otorga la
calificacion de 3.
En este tomo se obtuvo una
calificacion satisfactoria derivado
4 de que el Programa cuenta con un
Padrén de Beneficiarios que nos
permite conocer las

Justificacién de la creacién y del
disefio del programa

Padrén de beneficiarios y
mecanismos de atencién
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caracteristicas de quienes reciben
los apoyos, el tipo de apoyo; y en
la Mecanica operativa del
programa se encuentran los
procedimientos para otorgar los
apoyos.
En cuanto a la logica vertical y
horizontal de la Matriz de
Indicadores para Resultados del
Programa se puede concluir que
3 cumple en su totalidad con los
Lineamientos para la revision,
alineacién y formulacion de
Indicadores para evaluar el
Desempefio.

Matriz de Indicadores para
Resultados

El Programa cuenta con
mecanismos de transparencia y
rendicion de cuentas, como lo es
la pagina electrénica de la
SEDAGRO, donde podemos
encontrar de manera accesible las
Reglas de Operacién, los
principales logros, el nimero
telefénico y el correo electronico
para dar informacion y orientacién
a los beneficiarios, asi como los
tramites para la ejecucion de
obras y/o acciones, es por ello
que obtuvo este Nivel.

Presupuesto y rendicién de cuentas 4

Complementariedades y
coincidencias con otros programas NA
estatales

Nivel= Nivel promedio por tema.

Justificacion= Breve descripcién de las causas que motivaron el nivel por tema o el nivel total
(Maximo 100 caracteres por Mddulo).

NA: No aplica.
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PRINCIPALES FORTALEZAS, RETOS, Y RECOMENDACIONES PARA LA
EVALUACION DE DISENO PROGRAMATICO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO
(Anexo 10)

Tomo l. Justificacién de la
Creacion y del Diseiio del
Programa

Tomo Il. Contribucién a las
Metas y Estrategias
Estatales

Tomo lll. Poblacién
Potencial, Objetivo y
Mecanismos de Elegibilidad

Tomo IV. Padrén de
Beneficiarios y Mecanismos
de Atencién

Tomo V. Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)

Fortaleza y Oportunidad

- Esta identificado el problema
que se atiende.

- Personal con conocimiento
del tema.

- Apoyo financiero por parte
de la Federacion.

- Tres Centros Acuicolas de
produccion de crias.

- Objetivos alineados al PDEM
y al Plan Sectorial.

- Apoyo del primer nivel en la
toma de decisiones.

- Acceso a informacién interna
de resultados anteriores que
permiten definir los diferentes
tipos de poblacion.

- Capacidad institucional para
establecer metodologias que
las definan.

- Reglas de Operacion
actualizadas.

- Mecanica operativa del
programa bien estructurada.
- Cobertura expansiva en los
ultimos afos.

- Se tiene el apoyo de las
Once Delegaciones
Regionales de Desarrollo
Agropecuario.

- Personal capacitado en
temas de Presupuesto
Basado en Resultados,
Evaluacién de Politicas y
Programas Publicos, entre
otro.

- Productos entregados bien
definidos.

- El crecimiento del interés
social, politico y
econdémico en temas de
acuacultura.

- El problema tiene
aspectos que pueden ser
revertidos.

- Aumento del consumo
de pescado.

- Creacién de marcas
colectivas mexiquenses.

- Proponer proyectos de
acuacultura que
interrelacione ambitos y
niveles de gobierno.

-Acceso a censos de
poblaciéon y datos
estadisticos.

- La enorme demanda
insatisfecha del mercado
nacional de productos
acuicolas abre una gran
posibilidad para expandir
las actividades acuicolas y
con ello ampliar y
diversificar los alcances
del programa.

- Contar con un area
dedicada a la difusién del
programa.

- Generacién de un
sistema informatico para
llevar acabo la mecéanica
operativa del sector.

EVALUACION DE DISENO PROGRAMATICO
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Tema de evaluacion:

Debilidad o Amenaza Recomendacion

Diseino

Debilidad o Amenaza

Tomo l. Justificacion de la
Creacion y del Disefio del
Programa

- Marco legal y normativo
inadecuado para el desarrollo
el sector.

- Diagnostico limitado de la
problematica existente.

- Limitada definicion del
problema.

- No hay justificaciones
tedricas de instancias
externas.

- Escaso ordenamiento
acuicola.

- Recursos financieros
otorgados a destiempo.
- Crecimiento
demogréfico.

- Cambio climatico.

- Procesos productivos
industrializados.

- Préacticas desleales del
comercio nacional e
internacional.

- Incremento en la
demanda de agua para
uso humano.

Tomo Il. Contribucién a las
Metas y Estrategias
Estatales

- Plan Estatal de
Desarrollo del Estado de
México sin objetivos y
estrategias orientadas a

las actividades acuicolas.

Tomo lll. Poblacién
Potencial, Objetivo y
Mecanismos de Elegibilidad

- No se cuenta con un
documento que contenga la
metodologia para cuantificar
los diferentes tipos de
poblacién.

- Debilidad de gobiernos
locales para recopilar,
integrar y proporcionar
informacion.

- Dispersion de
informacion.

Tomo IV. Padrén de
Beneficiarios y Mecanismos
de Atencion

- El programa no cuenta con
mecanismos para recabar
informacioén acerca de la
satisfaccion de los
beneficiarios.

Tomo V. Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)

- El componente 2 no esta
expresado como producto
terminado.

- Indicadores no cuentan con
medios de verificacién claros
y monitoreables.

EVALUACION DE DISENO PROGRAMATICO

Fomento Acuicola

Pagina 50 de 68



i GOBIERNO DEL A \ EX

ESTADO DE MEXICO
. X X 9 9

CONCLUSIONES

Como resultado de la evaluacion al disefio del Programa Fomento Acuicola, se obtuvieron las
siguientes conclusiones.

1. Justificacion de la creacion y del disefio del Programa:

Integrar un diagnostico que contenga las causas, efectos y caracteristicas del problema,
atendiendo lo establecido en los Lineamientos para la elaboracion de Diagndsticos por
Programa presupuestario y andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA), en su punto 2.1.1.1. Estructura general del Diagnostico por Programa presupuestario,
del Manual para formulacion del Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del
Estado de México.

Integrar un documento que contenga los sustentos tedricos y empiricos que justifiquen la
intervencién gubernamental para la solucién del problema.

2. Contribucion a la metas y estrategias nacionales:
Se identifico que el PFA presenta una alineacion correcta con las metas y estrategias nacionales
del Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 y con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

3. Poblacién Potencial, Objetivo y mecanismos de elegibilidad:
Integrar, justificar y establecer una metodologia formal para cuantificar los diferentes tipos de
poblaciones.

4. Padrdn de beneficiarios y mecanismos de atencion:
En cuanto al padrdn de beneficiarios la evaluacion encontré que el programa tiene identificados
y divulgados de forma publica todos sus procesos externos para la atencién de los
beneficiarios.

5. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR):
En este rubro se identificaron diversos aspectos de mejora a nivel de Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades, los cuales fueron sefalados en el cuerpo del documento. Destaca
que los Medios de verificacion no dan fe de la informacion vertida en los indicadores y no
permiten autentificar los avances de actividad reportados.

6. Presupuesto y rendicién de cuentas:
La evaluacion identifico que la institucidon que opera el Programa ha emprendido acciones
favorables para promover la transparencia. Tal es el caso de las diferentes pestanas expuestas
en la pantalla de inicio de la pagina de internet institucional con dicho fin.

7. Complementariedades y coincidencias con otros programas estatales:
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Se identificé que le Programa no tiene coincidencias con otros programas estatales, sin
embargo, tiene objetivos en comun con los Programas de la SEDAGRO.
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Anexo 2. Metodologia para la cuantificacion de las Poblaciones Potencial y Objetivo

Programa Presupuestario: 03020301 Fomento Acuicola
Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Agropecuario

Unidad Ejecutora: Direccion General Pecuaria- Direccion de Acuacultura

Tipo de Evaluacion: Diseino Programatico
Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacién: 2019

Productores/as de municipios de la entidad que cuenten
Definicion con titulo de concesién de fuentes de abastecimiento de
agua para uso acuicola.

Requisitos y Criterios de Que se cuente con recurso hidrico autorizado por
Seleccién CONAGUA.

Criterios de priorizacion

Unidad de medida Personas fisicas.

Cuantificacion 3,900 productores.

Metodologia para su Productores inscritos en el Registro Nacional de Pesca y
cuantificacion Acuacultura de CONAPESCA.

Plazo para su revision y

S Anual
actualizacién

Los 3,900 productores/as de municipios de la entidad que
cuenten con potencial para incrementar la oferta de productos
acuicolas como alternativa de alimento.

Se debera acreditar la legal propiedad o posesién de las UPAS's,
deben localizarse en el Estado de México para poder participar
en el programa y las demas que determine la instancia normativa.
Se dara preferencia a las y los solicitantes que acudan
oportunamente a las ventanillas de atencion y cumplan con los
requisitos establecidos en las Reglas de Operacién; de manera
especifica se dara preferencia a las solicitudes presentadas por
autoridad local, por madres solteras, por adultos mayores, por
familias indigenas, por productores/as acuicolas que por primera
vez soliciten el apoyo, por productores/as que se encuentren en
lista de espera, por productores/as con areas acuicolas con
potencial productivo, por productores/as de municipios
considerados dentro de la Cruzada Nacional Contra el Hambre y
las demas que determine la instancia normativa

Personas fisicas.

3,900 productores.
Productores inscritos en el Registro Nacional de Pescay
Acuacultura de CONAPESCA.

Anual

Poblacién total que representa el problema que justifica la existencia del programa, y que pudiera ser elegible para su atencion.
Poblacién que el programa tiene planeado atender, para cubrir la poblacién potencial, y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en sus normas.
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Anexo 3. Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de los beneficiarios

Programa Presupuestario: 03020301 Fomento Acuicola

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Agropecuario

Unidad Ejecutora: Direccion General Pecuaria— Direccion de Acuacultura
Tipo de Evaluacion: Diseino Programatico

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacién: 2019

Contiene informacion socioeconémica
Temporalidad de
medicion

IR Sistematizada Actualizada = Depurada

Proyectos Variables

Formato Unico si si si No No si
de Registro
Metadatos Si Si Si No No Si
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Anexo 4. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Programa Presupuestario: 03020301 Fomento Acuicola

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Agropecuario

Unidad Ejecutora: Direccion General Pecuaria- Direccion de Acuacultura
Tipo de Evaluacién: Diseno Programatico

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacién: 2019

FIN

Contribuir al desarrollo
econdémico del Estado de

((Volumen de produccién

acuicola estatal del afio actual / Estadisticas

agropecuarias de la

Tasa de variacion
del volumen de la

México, mediante el impulso roduccidn Volumen de produccién Anual SEDAGRO. SIAP-
de proyectos productivos Zcuicola acuicola estatal del afio OIEDRUS ’
acuicolas. ) anterior)-1) *100 ’
PROPOSITO

Los productores acuicolas
del Estado de México . . Estadisticas y
mejoran sus procesos en la Porcentaje de (Productores acu|co|as. cuadros de la

roduccion v distribucion productores integrados a cadenas sistemas Subdelegacién de
En’as contrigu endo a integrados a la producto / Total de productores | Anual Pesca dg a
me'o’rar ol voluymen de cadena sistema- acuicolas en el Estado de SAGARPA en el

) g . producto acuicolas. = México) *100 P
produccién e incrementando Estado de México.
Sus ingresos.
COMPONENTES
" Informe de Gobierno

Disponibilidad de crias de s d? variacion ((Produccidén y distribucién de del Gobernador

. . 5 en la eficiencia de . ~ . .
diversas especies acuicolas s crias afio actual / Produccién y . Constitucional del

la produccion y Trimestral

para su distribucion y
siembra incrementada.

distribucién de
crias.

distribucién de crias afo
anterior) -1) *100

EVALUACION DE DISENO PROGRAMATICO
Fomento Acuicola

Estado de México,
Mdédulo de
Transparencia.

#

Condiciones
climatoldgicas éptimas
para la acuacultura.
Disponibilidad de
recursos. Productores
que cumplen con la
normatividad
establecida. Buena
coordinacién entre los
participantes para la
ejecucion de los
programas y proyectos.

Recursos de inversion
entregados en tiempo y
forma. Productores
interesados en mejorar
SUS procesos
productivos y de
distribucién.

Disponibilidad de

recursos de inversion

para la producciéon de

crias. Proceso de

licitacién de adquisicion

de insumos en tiempo y
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Proceso productivo de
especies acuicolas en la
entidad mejorado.

Imparticién de cursos de
capacitacion a productores.

Mejoramiento de las
instalaciones en los Centros
de Produccién de crias.

Porcentaje de
imparticion de
cursos de
capacitacion para el
desarrollo acuicola.

Porcentaje de
productores
acuicolas con
capacitacion y
asistencia técnica.

Porcentaje de
mejoramiento de
los Centros de
produccion de
Crias Acuicolas del
Gobierno del
Estado de México.

(Curso de capacitacién para el
desarrollo acuicola, impartidos /

Curso de capacitacion para el
desarrollo acuicola,
programados) *100

ACTIVIDADES

(Productores acuicolas
capacitados y/o asistidos
técnicamente / Total de
productores acuicolas en el
Estado de México) *100

(Centros de produccién de crias

acuicolas (carpa, rana toro y
huevo oculado de trucha) del

Gobierno del Estado de México

rehabilitados / Centros de

produccién de crias acuicolas

del Gobierno del Estado de
México) *100

ARVEX

Padrén de
beneficiarios del
proyecto de la
Direccién de
Acuacultura de la
SEDAGRO.

Reporte de
actividades de los
promotores acuicolas
adscritos a la
Direccion de
Acuacultura.

Reporte de
supervisiones de
obras de
mejoramiento y
rehabilitacion.

EVALUACION DE DISENO PROGRAMATICO
Fomento Acuicola

forma. Interés de los
productores por el
proyecto. Condiciones
sanitarias adecuadas.
Disponibilidad de
recursos de inversién.
Demanda de los
productores acuicolas.
Conocimiento de las
biotecnias de las
especies. Productores
interesados en el
proyecto.

Demanda de los
productores acuicolas.
Conocimiento de las
biotecnias de las
especies. Productores
interesados en el
proyecto.

Disponibilidad de
recursos. Demanda de
los productores
acuicolas.
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Anexo 5. Indicadores

Programa Presupuestario: 03020301 Fomento Acuicola

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Agropecuario

Unidad Ejecutora: Direccion General Pecuaria— Direccion de Acuacultura
Tipo de Evaluacion: Diseino Programatico

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluaciéon: 2019

Nivel de Nombre del B Sz A Comportamiento
L S de Claro | Relevante | Monitoreable Adecuado Definicion de de P :
Objetivo indicador 8 S del Indicador
Calculo Medida Medicion

Tasa de
variacién del
FIN volumen de S Sl Sl S S S Sl Sl Sl Sl S
la produccion
acuicola.
Porcentaje
de
productores
integrados a
la cadena
sistema-
producto
acuicolas.
Tasa de
variacion en
la eficiencia
dela S Sl Sl S S S Sl Sl Sl Sl S
produccion y
distribucion
de crias.
Componentes | Porcentaje
de
imparticion
de cursos de
capacitacion
para el
desarrollo
acuicola.

Propésito Sl Sl Si Sl ]| ]| Sl Sl Sl Si Sl

Sl S| S| Sl Sl Sl K| Sl Sl Sl Sl
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Porcentaje
de
productores
acuicolas con S Si Si | | | Sl S S Sl S
capacitacion
y asistencia
técnica.

Porcentaje
de
mejoramient
o de los
Centros de
produccion S Sl Sl S S S Sl Sl Sl Sl S
de Crias
Acuicolas del
Gobierno del
Estado de
Meéxico.

Actividades
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Anexo 6. Metas del programa

Programa Presupuestario: 03020301 Fomento Acuicola
Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Agropecuario
Unidad Ejecutora: Direccion General Pecuaria- Direccion de Acuacultura

Tipo de Evaluacion: Diseino Programatico

Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacion: 2019

Tasa de variacion del volumen
FIN de la produccién acuicola
estatal

Porcentaje de productores

18,803 si Cumplimiento del
toneladas PED

Cumplimiento del

PROPOSITO integrados a la cadena 150 productores Sl PED
sistema-producto acuicolas
Tasa de variacién en la Cumplimiento del
eficiencia de la produccién y | 32°300,000 crias Sl P
L ! N PED
distribucién de crias
COMPONENTES
Porcentaje de imparticiéon de o
e o Cumplimiento del
cursos de capacitacion para el 19 cursos Sl PED
desarrollo acuicola
Porcentaje de productores 1,600 Cumplimiento del
acuicolas con capacitacién y Sl
A e . productores PED
asistencia técnica
ACTIVIDADES
Porcentaje de mejoramiento
de los Centros de produccion Cumplimiento del
1 centro Sl

de Crias Acuicolas del
Gobierno del Estado de México

PED

EVALUACION DE DISENO PROGRAMATICO
Fomento Acuicola

Sl

SI

Sl

Sl

Sl

Sl

Acorde con los
recursos
humanos y
financieros

Acorde con los
recursos
humanos y
financieros

Acorde con los
recursos
humanos y
financieros

Acorde con los
recursos
humanos y
financieros

Acorde con los
recursos
humanos y
financieros

Acorde con los
recursos
humanos y
financieros

|

NO

NO

NO

NO

NO

NO
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Anexo 7. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion

EDOAAEX

DECISIONES FIRMES, RESULTADOS FUERTES.

30.1
Clave
por 30.3 Unidad . . . .
objeto 30.2 Concepto de Medida 30.4 Cantidad 30.5 Precio Unitario | 30.6 Importe sin |.V.A. 30.7 IVA 30.8 Total
de

gasto
Aportacién del GEM al Fideicomiso para el Desarrollo Agropecuario del
Estado de México (FIDAGRO) Familias Fuertes con Fomento Acuicola
Sueldos y salarios

6201 Contratacién de personal eventual (12 meses) 719,422.09 3,584,306.26 3,584,306.26

o ) . Plaza 9 105,669.69 951,027.17 951,027.17
Técnico pecuario rango "B
Coordinadores de programas estatales rango "A" Plaza 7 281,154.85 1,968,083.98 1,968,083.98
Coordinadores de programas estatales rango "B" Plaza 2 832,597.55 665,195.11 665,195.11
s . - h Lote 1 1,034,482.76 1,034,482.76 165,517.24 1,200,000.00
Adquisicién de alimento, productos farmacéuticos, medicamentos,
fertilizantes, insumos y material de laboratorio
g . Vehiculo 4 258,620.69 1,034,482.76 165,517.24 1,200,000.00

Adquisicién vehicular
Seguro vehicular Seguro 4 8,620.69 34,482.76 5,517.24 40,000.00
Adauisicion Minicargador (Caterpillar) Vehiculo 2 41083387 | 821,667.74 131,466.84 953,134.58
Seguro vehicular Seguro 2 4,310.35 8,620.69 1,379.31 10,000.00
Adauisicion cuatrimoto Vehiculo 1 15594828 | 155,948.28 24,951.72 180,900.00
Seguro vehicular Seguro 1 4,310.35 4,310.35 689.66 5,000.01

6203 Magquinaria y equipo de produccién Lote 1 129,310.34 129,310.34 20,689.66 150,000.00

6204 Mobiliario, herramientas, implementos y equipo Lote 1 514,280.36 514,280.36 82,284.86 596,565.22
Apoyo a la infraestructura agropecuaria (Asistencia a cursos de
capacitacion y eventos) Lote 1 288,787.87 |  288,787.87 46,206.06 334,993.93
Apoyo directo a productores Lote 1 862,068.97 |  862,068.97 137,931.03 1,000,000.00
Combustible Litro 10,000.00 17.25 172,500.00 27,600.00 200,100.00

6130 Rehabilitacién del Centro Acuicola Calimaya (2018) Obra 1 862,068.97 862,068.97 137,931.03 1,000,000.00
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6129 Eg;/:ﬁ:sz)Relamonados con la Obra Publica (Elaboracién de Proyecto Proyecto 1 86,206.90 86,206.90 13,793.10 100,000.00
6130 Rehabilitacién del Centro Acuicola Tiacaque (2018) Obra 1 862,068.97 862,068.97 137,931.03 1,000,000.00
6129 Eggﬁs;Relacuonados con la Obra Publica (Elaboracién de Proyecto Proyecto 1 86,206.90 86,206.90 13,793.10 100,000.00
6130 Rehabilitacién del Centro Acuicola La Paz, Villa Guerrero (2018) Obra 1 1,293,103.45 1,293,103.45 206,896.55 1,500,000.00
6129 Eje;(\)/:;:e;l?elamonados con la Obra Puablica (Elaboracién de Proyecto Proyecto 1 12931034 129.310.34 20,689.66 150,000.00

Reparacién y mantenimiento de vehiculos Lote 1 103,448.28 103,448.28 16,551.72 120,000.00

Reparacién y mantenimiento de maquinaria, equipo e instalaciones
6207 Lote 1 172,413.79 172,413.79 27,586.21 200,000.00
6205 Gastos de Operacién Lote 1 323,275.86 323,275.86 51,724.14 375,000.00

Combustible, gastos menores de oficina, reparacion de bienes

informaticos, mantenimiento de vehiculos, impresion, insercion vy

elaboracion de publicaciones oficiales, y de informacion general para

difusién, gastos de viaje, viaticos, gastos de pasaje y de peajes, viaticos

para labores de campo y supervisién, servicios generales, bienes

informaticos, aéreo, acudtico, lacustre y fluvial, mantenimiento de

maquinaria, equipo e instalaciones, materiales y utiles de oficina,

materiales didacticos, etcétera.

TOTAL | 12,563,352.59 1,436,647.41 14,000,000.00
Resumen por Concepto de Gasto Importe sin I.V.A. IVA Total

Gastos de Obra 7,310,856.67 1,169,737.07 8,480,593.74

Sueldos y salarios 3,584,306.26 - 3,584,306.26

Gastos de Operacién 1,668,189.66 266,910.35 1,935,100.00

TOTAL 12,563,352.59 1,436,647.41 14,000,000.00
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Anexo 8. Complementariedad y coincidencias entre programas presupuestarios.

Programa Presupuestario: 03020301 Fomento Acuicola

Unidad Responsable: Secretaria de Desarrollo Agropecuario
Unidad Ejecutora: Direccion General Pecuaria - Direccion de Acuacultura
Tipo de Evaluacion: Diseio Programatico
Ejercicio Fiscal en el que se comienza la evaluacién: 2019

Programas
con
coincidencia

Cobertura Fuentes de
Geografica Informacion

Programas
Complementarios

Poblacion
Objetivo

Unidad

tifi i6n
Responsable Justificacié

Nivel de Objetivo

Propésito

Acciones de
organizacion de
acuacultores par
el mejor
Produccién y Programa 03020102 aprovechamiento
FIN - L . Fomento a
distribucion de crias. roductores rurales de embalses.
Productores/as p " Apoyos en planes
L. de municipios Municipios de y programas de
. L. P_r od_ucc[o’n y de la entidad la entidad con ventas
Direccion distribucion de . .
. que cuenten potencial consolidadas.
General crias de . .
Pecuaria — diferentes con potencial acuicola
N L . para valorados e Certificacion de
Direccion de especies d " i~ "
Acuacultura acuicolas para su "crementarla identificados granjas en buenas
siembra oferta de Abovo para la por la Programa 03020104 practicas (sanidad
PROPOSITO ' productos ag l‘:isirc):ién de material SEDAGRO. Sanidad, inocuidad y e inocuidad) y
acuicolas. bioollé ico v alimento calidad Analisis de
gicoy agroalimentaria Peligros y Control
de Puntos
Criticos (APPCC)
Apoyo directo a Programa 03020501 Acciones
COMPONENTES productores/as para la Infraestructura prioritarias para
construccién o hidroagricola. eficientar el uso
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Cursos de capacitacion
actualizacion Capacitacion del
enfocados al Programa 03080201 Programa Integral
ACTIVIDADES seguimiento del Desarrollo para el Desarrollo
proceso productivo y al tecnolégico aplicado. Agroempresarial
logro de los productos
estandarizados.
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