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La Evaluacién de Consistencia y Resultados del Programa de Desarrollo Agricola
2015, analiza con seis temas especificos, cada componente del Programa con
informacion proporcionada por funcionarios y personal operativo, asi como consulta
de documentos normativos, bases de datos, evaluaciones internas o externas, en su
caso y propone recomendaciones para mejorar el disefio, operacion del programa y
se realiza una medicion de resultados.

En el Disefio se encuentra que no se han atendido algunas recomendaciones gque se
hicieron en la evaluacién de disefio de 2013, tales como cuantificar la poblacién
objetivo; que cada componente cuente con al menos una actividad; detallar
informacién socioeconémica de los solicitantes y se proponen nuevas
recomendaciones relacionadas con la elaboracién de un Plan de Trabajo a mediano y
largo plazo, la planeacidon solamente se hace para un afio; asi como especificar cémo
se puede llegar a la Graduacién de los beneficiarios de cada componente.

Como se menciona en el parrafo anterior, en la Planeacién y Orientacion a
Resultados, no se contempla planeacion a mediano o largo plazo y se ha quitado de
las ROP la descripcion de la “problematica a atender”. No existen mecanismos para
dar seguimiento a resultados de cada componente o del Programa en si.

En relacidén con Cobertura y Focalizacién, no se define cobertura a mediano y largo
plazo, ni un mecanismo para identificar la poblacién objetivo y su cuantificacion.

Para la Operacidon del Programa y de la revisién de las Reglas de Operacidén de cada
componente, se concluye gue se debe establecer un formato de solicitud para los
componentes Fomento a la Produccion Fruticola y Horticola: Fomento a la
Agricultura Protegida; Estratégico de Impulso a la Floricultura vy Fomento a la
Agricultura Organica.

Respecto a la percepcidon de la poblacidn atendida, no existe un mecanismo para la
medicién del grado de satisfaccion de la poblacién atendida, considerando que con el
formato de entrega-recepcidn del apoyo, es suficiente para conocer este proceso,
por lo que se propone la instrumentaciéon de mecanismos para conocer la percepciéon
de los beneficiarios.

Como Resultados del Programa se concluye que es importante atender las

evaluaciones externas anteriores, como la de Disefio y de Procesos, que se deben
alinear las actividades a los componentes.
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Siglas
EDOMEX Estado de México
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ONU Organizacién de las Naciones Unidas
PIMAF Programa de Incentivos para Productores de Maiz y Frijol
PLADEM Plan de Desarrollo del Estado de México 2011 - 2017.
PND Plan Nacional de Desarrollo 2013 - 2018.
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SEDAGRO Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado de México.
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Informe Final



Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Agropecuarios 2015
Programa de Desarrollo Agricola

INTRODUCCION

La agricultura estad expuesta a diversos factores externos e internos que la
pueden considerar como actividad riesgosa. Entre estos factores estdn la
eventual presencia de condiciones climaticas adversas que, por la posicion
geografica del pais, es una zona propensa a sufrir cada afo perturbaciones
meteoroldégicas como huracanes, lluvias excesivas, desbordamientos de rios,
inundaciones y en contraparte, fuertes sequias, ademas del cambio climatico
gue se hace mas relevante cada dia. Otras condiciones son las variaciones en los
precios de los insumos y productos; la presencia de las plagas, entre otros. Estos
factores tienen un fuerte impacto en la poblacién y en los ciclos productivos de
las zonas rurales.

En el Estado de México, que es el mas poblado de la Republica Mexicana segudn
los datos del ultimo Censo de Poblacion y Vivienda realizado por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) con fecha censal del 12 de junio de
2010, con un total hasta ese afno de 15’175,862 habitantes, existen condiciones
gue limitan el desarrollo del sector agropecuario representadas por productores
orientados al autoconsumo y agricultura de temporal, sin embargo se cuenta
con productores altamente tecnificados y con explotaciones comerciales
especializadas y exitosas, por lo que el Gobierno del Estado de México, a través
de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario (SEDAGRO) y mediante programas
de politica publica, realizan acciones destinadas a mejorar las condiciones de
vida de la poblacion dedicada a actividades de este sector.

Los principales cultivos ciclicos en el Estado de México, por superficie sembrada
son: maiz grano, avena forrajera, cebada grano, maiz forrajero, elote, papa,
crisantemo (gruesa), entre otros. De los cultivos perennes, destacan pastos, tuna
y aguacate.

La finalidad de este documento es presentar los resultados obtenidos de la
“Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Agropecuarios 2015,
para el Programa de Desarrollo Agricola, con los siguientes componentes:

Insumos Agricolas.

Alta Productividad en Maiz y Granos Basicos.
Tecnificacion y Equipamiento.

Fomento a la Produccién Fruticola y Horticola.
Fomento a la Agricultura Protegida.
Estratégico de Impulso a la Floricultura.
Fomento a la Agricultura Orgénica.

NOUTA NN
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Objetivos de la Evaluacion

Objetivo General

Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del Programa de Desarrollo
Agricola, de los Programas Agropecuarios 2015 con la finalidad de proveer
informacion que retroalimente su disefo, gestion y resultados.

Objetivos Especificos

Analizar la l6égica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacion
con la planeacidén sectorial y regionales, la consistencia entre el disefio y
la normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades
y/0o coincidencias con otros programas estatales;

Identificar si el programa cuenta con instrumentos de planeacion y
orientacién hacia resultados;

Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de
mediano y de largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal
evaluado;

Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas y/o
Lineamientos de Operacién del Programa (ROP) o en la normatividad
aplicable; asi como los sistemas de informacién con los que cuenta el
programa y sus mecanismos de rendicidon de cuentas;

Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan
recabar informacion para medir el grado de satisfaccion de los
beneficiarios del programa y sus resultados, y

Examinar los resultados del programa respecto a la atencidon del
problema para el gue fue creado.

La evaluacion de consistencia y resultados estd dividida en seis grandes temas:

Disefo

Planeacién y Orientacién a Resultados
Cobertura y Focalizacién

Operacioén

Percepcion de la Poblacion Atendida
Medicidon de Resultados
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CAPITULO |

Diseno del Programa
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1.1 Caracteristicas del Programa

|dentificaciéon del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad
coordinadora, ailo de inicio de operacion)

El Programa de Desarrollo Agricola depende de la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario (SEDAGRO) y tiene como Instancia Ejecutora a la Direccidon
General de Agricultura, iniciando su operacién en el 2012.

Problema o necesidad que pretende atender
El subsector agricola del Estado de México registra baja productividad vy
rentabilidad.

Objetivos estatales y sectoriales a los que se vincula

El Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 establece como Objetivo general:
Llevar a México a su maximo potencial y como Meta nacional: México Prdspero.

El Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017: Pilar 2: Estado
progresista. Objetivo 3. Impulsar el desarrollo de sectores especificos.
Estrategia: (ii) Apoyar al campo por sus ventajas vy significado social.

Programa Sectorial Estado Progresista 2012-2017

Alta Productividad en Maiz y Granos Basicos:
= Anexo Técnico Ficha EP 240.
= Anexo Técnico Ficha EP 243.
= Anexo Técnico Ficha EP 246.
= Anexo Técnico Ficha EP 249.

Tecnificacion y Equipamiento:
= Anexo Técnico Ficha EP 242.

Fomento a la Produccion Fruticola y Horticola:
= Anexo Técnico Ficha EP 241.

Fomento a la Agricultura Protegida:
= Anexo Técnico Ficha EP 241.

Estratégico de Impulso a la Floricultura:
= Anexo Técnico Ficha EP 241.

Fomento a la Agricultura Organica:
= Anexo Técnico Ficha EP 247.

Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o servicios
qgue ofrece

Objetivo general: Incentivar las actividades productivas agricolas mediante el
otorgamiento de apoyos directos a los productores, que propicien mayores
voliumenes de produccion y mejores ingresos en el campo mexiguense.

Objetivos especificos del Programa establecidos en las Reglas de Operacion:
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e Incrementar volumenes de produccion de productos agricolas

e Incrementar los rendimientos por hectdrea de maiz y trigo en zonas de
alto y mediano potencial productivo

e Incrementar y modernizar el parque de maquinaria agricola en el agro
mexiguense

e Fomentar la adopcién de innovaciones tecnoldgicas

e Otorgar incentivos para la adquisicion de variedades de rosa, clavel,
gerbera, crisantemo vy alstroemeria principalmente, entre otras
apropiadas para su produccién en el Estado de México, asi como planta
frutal

e Incentivar sistemas de produccidon con tecnologia moderna para hacer
mas eficientes los procesos de produccion agricolas en la entidad, a cielo
abierto y en ambientes protegidos

e Otorgar capacitacidon y asistencia técnica especializada de manera
gratuita, fomentando la reactivacién de sistemas de produccion con el
uso de abonos organicos que permitan a los beneficiarios generar
productos inocuos en beneficio de la poblaciéon

e Crear fuentes de empleos directos e indirectos, con el propdsito de
arraigar a la poblacién en su lugar de origen y propiciar derrama
econdmica en el Estado de México, aumentando el nivel de vida de los
productores.

Identificacion y cuantificacién de la poblacién potencial, objetivo y atendida

ROP. 54 del 25 de marzo de 2015.

Poblacion universo: Productores agricolas con unidades de produccion dentro
del territorio del Estado de México.

Poblacién potencial: productores agricolas con unidades de produccion en el
Estado de México que siembren cultivos basicos, hortalizas, flores y frutales.
Para el Componente de Alta Productividad en maiz y granos bésicos se
consideran a los productores ubicados en areas con medio y alto potencial
productivo de granos basicos y los gue los Polos de Desarrollo del Programa de
Incentivos para Productores de Maiz y Frijol (PIMAF).

Poblacion objetivo: productores agricolas con unidades de produccidén en el
Estado de México que acudan de manera personal y oportuna a solicitar el
apoyo, de acuerdo con la disponibilidad del recurso. El Componente de Alta
Productividad en maiz y granos basicos, hace una descripcion mas detallada de
su poblacidén objetivo.

Poblacion atendida: la poblacion atendida se encuentra en una base de datos
sistematizada y actualizada (Padrén de beneficiarios) en la que se describe por
componente a los beneficiarios que han recibido apoyo.

Cobertura y mecanismos de focalizacion ROP.
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Cobertura: de caracter estatal, abarcado el territorio que atienden las once
Delegaciones Regionales de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, donde se
atenderan solicitudes individuales o grupales por parte de los productores. Los
Componentes de Alta Productividad en maiz y granos basicos y el de Insumos
Agricolas, establecen reglas especificas para cada uno.

Focalizaciéon: Se realiza cada afio, para la actualizacién de las ROP de acuerdo
con estadisticas de afios anteriores y a las necesidades de cada region.

Presupuesto aprobado en el ejercicio fiscal sujeto a evaluacién (Miles de $)

Autorizado $ Liberado $ Ejercido $ Comprometido | Total, ejercido
$ $
378,450 319,664 288,523 4,479 293,002

Principales metas de Fin, Propésito y Componentes

Resumen Narrativo | Metas

Fin

Contribuir al Desarrollo Econdmico | Superficie apoyada con insumos
del Estado de México, impulsando | agricolas en los principales cultivos.
proyectos productivos agropecuarios,
acuicolas y de infraestructura.

Propodsito
El subsector agricola del Estado ha | Comportamiento de volumen de
incrementado o mantenido su nivel de | produccion agricola del Estado de
produccion y productividad. México.

Meta anual de 3,146,438 toneladas de
volumen de produccién agricola.

Componentes del Programa
Incrementar de forma permanente y | Superficie apoyada con insumos
sostenida los niveles de produccidn, | agricolas en los principales cultivos.
productividad y rentabilidad de las | Meta anual: 149,000 hectareas de
actividades agricolas, buscando | superficie apoyada con insumos
ampliar la capacidad de oferta para el | agricolas en principales cultivos.
consumo interno y minimizar los
impactos ambientales que derivan del
desarrollo de las diferentes
actividades agricolas.

Incorporar superficie a la produccidn | Superficie  fruticola, floricola y
intensiva o incentivarla mediante la | horticola apoyada con material

renovacion de plantaciones, | vegetativo.

tecnificacion, equipamiento e | Meta anual de 250 hectareas de

infraestructura. superficie fruticola, floricola y
horticola apoyada con material
vegetativo.

Mejorar el nivel tecnoldgico y la | Maquinaria y equipo agricola apoyado
productividad de las unidades | con subsidios.
productivas, mediante el | Meta anual fue de 1500 unidades de
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Resumen Narrativo Metas

otorgamiento de apoyos para el | maquinariay equipos agricolas.
establecimiento, tecnificaciéon y/o
rehabilitacion de infraestructura,
maguinaria, equipo e implementos
agricolas para la produccion primaria
y postcosecha.

Superficie apoyada con insumos | Superficie apoyada con insumos
agricolas como semillas y fertilizantes. | agricolas en los principales cultivos.
Meta anual: 149,000 hectareas de
superficie apoyada con insumos
agricolas en principales cultivos.

Proyecto de Agricultura Organica. Superficie  fruticola, floricola y
horticola apoyada con material
vegetativo.

Meta anual de 500 hectareas de
superficie apoyada con practicas de
agricultura organica.

Incrementar la productividad del | Superficie mecanizada.

campo mexiguense mediante la | Meta anual de 40,000 hectdreas de
transferencia de tecnologia de punta | superficie mecanizada acumulada con
en zonas de alto potencial productivo. | apoyos otorgados.

Actividades
Maquinaria y equipo agricola | Maguinaria y equipo agricola apoyado
subsidiada. con subsidios.

Meta anual fue de 1500 unidades de
maguinaria y equipos agricolas.

Establecimiento, rehabilitacién y | Establecimiento, rehabilitacidon y
tecnificaciéon de infraestructura | tecnificacién de infraestructura
productiva. productiva.

Meta anual de 92 proyectos atendidos
para modernizar y/o rehabilitar la
infraestructura productiva.

Fuente: MIR 2015 Estado de México.
Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2015. Estado de México.

Valoracién del diseffio del programa respecto a la atencidn del problema o
necesidad

Se han atendido recomendaciones de la evaluacion de Disefio Programatico de
2013, en relacion con la definicion del problema o necesidad para la elaboracion
de la Matriz de Indicadores para Resultados, en el sentido de que se ha cumplido
con la Metodologia de Marco Ldégico, elaborando arbol de problema vy arbol de
objetivos, asi como el analisis de involucrados para definir el Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades de la MIR. Los componentes del Programa estan
encaminados a la atencidn de la problematica que se presenta en el Estado de
México. Es conveniente desarrollar “actividades” que apoyen al cumplimiento de
los componentes.
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1.2 Analisis de la justificacion de la creacion del Programa

1.

El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta
identificado en un documento que cuenta con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como
una situacién gue puede ser revertida.
b) Se define la poblacidn que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revisidn y su actualizacion.

2 El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca
resolver, y

El problema cuenta con una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 2.

El problema se formula como una situacion que puede ser revertida y se
define la poblacion que tiene el problema o necesidad, es decir, los
productores agricolas.

El Programa cuenta con un arbol de problema que indica las causas y efectos
del problema y un arbol de objetivos en el que se indica que la problematica
a atender es: “El subsector agricola ha mantenido o mejorado su
productividad o rentabilidad”. No se cuantifica la poblacién a la que va
dirigido el programa, solamente especifica en el andlisis de involucrados a
“productores agricolas”, lo cual es muy general.

Con relacion al arbol de objetivos, el problema se convierte en objetivo vy se
describe como una situacion gue puede ser revertida. No se consideran
diferencias entre hombres y mujeres, lo que indica que el programa estd
abierto a ambos géneros, sin distinciones.

No se define plazo en los documentos mencionados para su revisién y
actualizacién, pero indica la instancia ejecutora, que cada afo se realizan
reuniones para definir nuevamente el arbol del problema, el de objetivos vy la
definicidn de la MIR. A partir del avance semanal del programa, tanto fisico
como financiero, se valora su operatividad.

Se sugiere gque en el arbol del problema contenga la definiciéon del mismo, lo
gue indicara la derivacién que se hace respecto a las causas y efectos del
problema.

Las fuentes de informacion utilizadas fueron las Reglas de Operacion 2015
del Programa de Desarrollo Agricola, el arbol del problema, arbol de
objetivos, analisis de involucrados, diagndstico (situacién actual), estrategias
vy lineas de accion del Programa Anual.
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No se encontré algun proceso para la revision o actualizacion de la
informacion, sin embargo, el personal entrevistado menciona gue cada afio
se revisa y actualiza para la elaboraciéon de las ROP y MIR del siguiente
ejercicio presupuestal.

2. Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que
describa de manera especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacion, caracteristicas y ubicacion territorial de la poblacidon
gue presenta el problema.

c) El plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 3.

3 El programa cuenta con un diagnéstico del problema, y
El diagndstico cuenta con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El programa cuenta con diagndstico del problema para cada uno de los
componentes, los que estadn descritos en las Fichas del Programa Anual y se
elaboran por cada ejercicio fiscal. Se describe el objetivo de cada componente,
el diagndstico (situaciéon actual) y las estrategias y lineas de accién. En ellos se
cuantifica la superficie susceptible de atenderse en cada componente y en los
casos en gue apligue, se indica la ubicacion territorial que presenta el problema.

De la misma manera, se cuenta con el arbol de problema y el de objetivos. No se
especifica en algun documento el plazo para su revision y actualizacion, la
instancia responsable indica que se realiza cada affo un nuevo diagndstico.

Para el Componente de Alta Productividad en Maiz y Granos Basicos: se
determina como una de las principales causas del problema, el cambio climatico
gue ha provocado una disminucion en la produccion de granos basicos,
provocando que, a pesar de ocupar el pais el quinto lugar como productor de
este grano a nivel mundial, sea el segundo pais importador del mismo, es decir,
este es el efecto.

Tecnificacidn y Equipamiento: se describe como una de las causas, el proceso
de descapitalizacion que ha traido como consecuencia el paulatino deterioro de
la infraestructura productiva, de la maquinaria y los equipos de trabajo.

Fomento a la Produccion Fruticola y Horticola: el problema comun de las
unidades de produccion agropecuaria es la falta de capital para desarrollarse,
resultando en que las actividades primarias resulten poco atractivas para la
inversion privada, ya que el valor del producto que se genera en ellas, en cada
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ciclo agropecuario, es tan bajo que los ingresos obtenidos no alcanzan para
realizar inversiones productivas.

Fomento a la Agricultura Protegida: el proceso de descapitalizacion gue han
vivido los productores agropecuarios del campo mexicano ha traido como
consecuencia el paulatino deterioro de la infraestructura productiva, de la
maqguinaria y los equipos de trabajo. Existe en el Estado una superficie
considerada con invernaderos, para el caso de flores alrededor de mil 37
hectdreas y hortalizas 935 hectareas, en estas se crean por lo menos 10 empleos
directos por una hectarea; para el caso de los cultivos horticolas se producen
mas del 200% de produccién por unidad de superficie comparada con la de
cielo abierto, generando ademas rigueza en las regiones donde se cuenta con
esta infraestructura, pudiendo producirse alimentos durante todo el affio y de
manera programada.

Estratégico de Impulso a la Floricultura: la situacion actual describe que de la
produccion floricola se comercializa el 90% de su produccién en el mercado
nacional y el 10% restante se destina al mercado de exportacion. Paises como
Colombia y Ecuador, exportan la mayor parte de la produccién y el consumo del
mercado interno es reducido, por lo que se pretende que el Estado de México
incremente la produccidon para exportacion en variedades novedosas o
demandadas de rosa, clavel, gerbera y alstroemeria para competir en los
mercados nacionales y de exportacion.

Fomento a la Agricultura Organica: la capacitacion no ha logrado constituirse
como debe ser, como una herramienta que logre la consolidacién de las
unidades productivas, debido entre otras cosas a la convergencia de distintas
formas y niveles de produccidn y a su falta de integracidn que dificulta su
desarrollo y su impacto, provocando que la gran mayoria de los productores
sigan encarando de manera individual o con deficiente organizacién los
diferentes procesos que requieren para hacer productivas y rentables sus
unidades productivas, por lo que busca fortalecer los proyectos productivos de
agricultura organica y desarrollar actividades sustentables en el medio rural a
través de la capacitacion para incrementar la agricultura organica.

3. (¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencion que el programa lleva a cabo?

2 El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica
documentada que sustente el tipo de intervencidn que el programa
lleva a cabo en la poblacion objetivo, y
La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagndstico del problema.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 2.
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De conformidad por lo expresado por las areas correspondientes, se cuenta
con la experiencia de varios afos, tanto en oficinas centrales como en las
Delegaciones, del conocimiento de la situacién del campo, por lo que cada
aflo realizan un diagndstico que se somete a la consideracion y revisidén de
las Delegaciones Regionales, por ser quienes tienen el contacto directo con
los productores, para detectar la situacion real y de esta forma elegir el tipo
de intervencién mas conveniente, las zonas prioritarias por atender
(focalizacion) y el ndmero de beneficiarios a apoyar. Se elabora un
diagndstico afo con afo y estd contenido en las fichas del Programa Anual,
conteniendo el Objetivo por cada componente, el Diagndstico y las
Estrategias o Lineas de accion.

Por otro lado, en las Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo
Agricola 2015, se presenta la informacion que sustenta juridicamente las
disposiciones generales del Programa y sus componentes, que comprende
los derechos y obligaciones de los beneficiarios, la forma de intervencion del
Programa, los requisitos para obtener el apoyo, montos de los apoyos, entre
otros.

1.3 Analisis de la contribucién del programa a los objetivos estatales y
los sectoriales

4. El Proposito del programa esta vinculado con los objetivos del
programa sectorial, regional o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del
programa sectorial, regional o institucional, por ejemplo: poblacién
objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial,
regional o institucional.

4 El programa cuenta con un documento en el que se establece la
relacion del Propdsito con los objetivos(s) del programa sectorial,
regional o institucional, y

Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos
en la pregunta, vy

El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s)

de la(s) meta(s) de alguno(s) de los objetivos del programa sectorial,

regional o institucional.

El Programa de Desarrollo Agricola esta vinculado al Plan de Desarrollo del
Estado de México 2011-2017: Pilar 2: Estado progresista. Objetivo 3. Impulsar el
desarrollo de sectores especificos. Estrategia: (ii) Apoyar al campo por sus
ventajas y significado social.
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En relacidn con el Programa Sectorial Estado Progresista 2012-2017, los
componentes del Programa contribuyen al cumplimiento de las metas de los
objetivos del programa sectorial.

Consultar Anexo 1.

5. ¢Con cudles objetivos, estrategias y lineas de accion del Plan Estatal de
Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial relacionado con
el programa?

Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017 Pilar 2: Estado progresista.
Objetivo 3. Impulsar el desarrollo de sectores especificos. Estrategia: (ii) Apoyar
al campo por sus ventajas y significado social.

La politica social del Gobierno del Estado de México tiene como propdsito
procurar una mejor calidad de vida de las familias mexiguenses de manera
integral, enfocada a contribuir y proporcionar una adecuada alimentacion vy
nutricion y el Programa también contribuye a dicho propdsito, de la misma
manera contribuye al Objetivo 2. Abastecer el mercado interno con alimentos de
calidad, sanos y accesibles provenientes de nuestros campos y mares, del
Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario y Pesquero.

6. é¢Como esta vinculado el Propdsito del programa con las Metas del

Milenio?
El subsector 1.-. Erradicar la Meta 1.A: Reducira a la Indirecta.
agricola del pobreza extrema mitad, entre 1990 vy
Estado ha y el hambre. 2015, la proporcion de
incrementado o personas con ingresos
mantenido su inferiores a 1 doélar por
nivel de dia
produccion y Metal.B:
productividad. Lograr el empleo pleno

y productivo y el
trabajo decente para
todos, incluidos las
mujeres y los jovenes
Meta 1.C:

Reducir a la mitad,
entre 1990 y 2015, el
porcentaje de personas
gue padecen hambre

4, Garantizar Meta 7.A: Incorporar Indirecta
la sostenibilidad  los principios del
del medio desarrollo sostenible
ambiente en las politicas y los

programas nacionales
y reducir la pérdida de
recursos del medio
ambiente

considerablemente la
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pérdida de diversidad.
Fuente: MIR 2015 Programa de Desarrollo Agricola.
Reglas de Operacion 2015 del Programa de Desarrollo Agricola
Objetivos de Desarrollo del Milenio. ONU México.

1.4 Analisis de la poblacion potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos
oficiales y/o en el diagndstico del problema y cuentan con la siguiente
informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revisién y actualizacién.

Respuesta: Sl. Nivel: 3.

3 El programa tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

Las definiciones cuentan con tres de las caracteristicas establecidas.

Poblacion potencial: Productores agricolas con unidades de produccidén en el
Estado de México que siembren cultivos basicos, hortalizas, flores y frutales.

Para el caso del Componente de Alta Productividad en Maiz y Granos Basicos,
aquellos productores ubicados en areas con medio y alto potencial productivo
en granos basicos, asi como en los Polos de Desarrollo del PIMAF en su
vertiente Alta Productividad, preferentemente.

Para los productores agricolas mexiquenses que realicen actividades a cielo
abierto y en ambientes protegidos, con diferentes procesos de produccién
incluyendo los sistemas de produccion por medios orgdnicos, asi como los que
deseen incursionar en el mercado de exportacion.

Poblacion objetivo: productores agricolas con unidades de produccion en el
Estado de México que siembren cultivos basicos, hortalizas, flores y frutales y
cumplan con los requisitos de elegibilidad y que acudan de manera personal y
oportuna a solicitar el apoyo de acuerdo con la disponibilidad del recurso.

Para el caso del Componente de Alta Productividad en Maiz y Granos Basicos,
productores que cuenten con una unidad productiva igual o mayor a 2
hectdareas (predios de al menos media hectarea), ubicada en zonas definidas
como de medio y alto potencial productivo para los cultivos participantes y
preferentemente en los Polos de Desarrollo del PIMAF en su vertiente Alta
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Productividad, que acrediten contar con el acompafamiento técnico
especializado autorizado por la SEDAGRO (seleccionado por el propio
productor).

Todos los componentes cumplen con la definicidon de sus poblaciones potencial
y objetivo, con las tres caracteristicas establecidas.

8. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del
programa (padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su
documento normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por
beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracién vy
actualizacién.

Respuesta: Sl. Criterio: Nivel 4.

4 La informacion de los beneficiarios cuenta con todas las caracteristicas
establecidas.

Cuadro 1. Padrdn de beneficiarios

TPO + |COMPONENTE ~ |DELEGACION ~ |FOLIO| ~ |PRODUCTOR
N ALTA PRODUCTIVIDAD AMECAMECA 23166
N ALTA PRODUCTIVIDAD AMECAMECA 23166
N ALTA PRODUCTIVIDAD AMECAMECA 23166,
N ALTA PRODUCTIVIDAD AMECAMECA 23166
N ALTA PRODUCTIVIDAD AMECAMECA 23166
CALLE * |[NOEXT |~ |INOINT |~ [ENTRECAL = |ENTRECAL ~ |REFERENC ~ |COLONIA |~ |CP -
OCAMPO 5|S/D S/D S/D ENTRE VERA{S/D 50760
INDEPENDENCIA S/D S/D S/D S/D FRENTE AL K[SAN JUAN C 56780
FRANCISCO | MADERO 5|S/D S/D S/D ENTRE 18 DE|TENANGO D 56780
AV FRANCISCO | MADERO S/D S/D S/D S/D CONTRA ESQBARRIO AMI 56780
EMILIANO ZAPATA 302|S/D S/D S/D GRALANTONBARRIO CUA 56860
EMILIANO ZAPATA S/D S/D S/D S/D S/D 56860
TELFIJO ~ |CELULAR |~ |LOCALIDAD - |MUNICIPIO ~ |SUPERFICI = |CONCEPTO b
S/D S/D AYAPANGO DE GABRIEL RAMAYAPANGO 2|FERTILIZANTE/SEMILLA/MEJORADOR
S/D 5548087820[{SAN JUAN COXTOCAN TENANGO DEL AIRE 4|FERTILIZANTE/SEMILLA/MEJORADOR
5979825516(S/D TENANGO DEL AIRE TENANGO DEL AIRE 4|FERTILIZANTE/SEMILLA/MEJORADOR
15979825516|S/D TENANGO DEL AIRE TENANGO DEL AIRE 4|FERTILIZANTE/SEMILLA/MEJORADOR
S/D 5528876644 (JUCHITEPEC DE MARIANO RI|JUCHITEPEC 5|FERTILIZANTE/SEMILLA/MEJORADOR

La informacidn que contiene el Padréon de Beneficiarios se muestra en las
imagenes anteriores y ahi se describe la informacién con la que se cuenta del
beneficiario. Este Padrdn estd sistematizado y se depura y/o actualiza
sistematicamente; se puede observar el tipo de apoyo que se otorga.
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9. Si el programa recolecta informacion socioecondmica de sus
beneficiarios, explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las
variables que mide y la temporalidad de las mediciones.

Respuesta: El programa cuenta con informacion de los beneficiarios que
incluye el nombre, direccién, sexo y otras variables, contenida en una base
de datos sistematizada y actualizada, aunque no cuenta con informacion
socioecondmica, por lo que se le otorga un nivel 2 de los criterios.

1.5 Analisis de la matriz de indicadores para resultados

10. éEn el documento normativo del programa es posible identificar el
resumen narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

NIVEL CRITERIOS

4 Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el
Fin de la MIR se identifican en las ROP y/o Lineamientos, o documento
normativo del programa.
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Correspondencia de las ROP con la MIR

Fin

Contribuir al Desarrollo Econdmico del Estado de
México, impulsando proyectos productivos
agropecuarios, acuicolas y de infraestructura.

PLADEM. Linea de accién: Objetivo 3. Impulsar
el desarrollo de sectores especificos. Estrategia:
Apoyar al campo por sus ventajas y significado
social.

Propdsito

El subsector agricola del Estado, ha incrementado o
mantenido su nivel de produccién y productividad.

Arbol de objetivos. Objetivo: El subsector
agricola ha mantenido o mejorado su
productividad y rentabilidad.

Componentes

Incrementar de forma permanente y sostenida los
niveles de produccidn, productividad y rentabilidad de
las actividades agricolas, buscando ampliar la capacidad
de oferta para el consumo interno y minimizar los
impactos ambientales que derivan del desarrollo de las
diferentes actividades agricolas.

Componente Insumos Agricolas: Aquellos que

contribuyan al aumento de |la productividad, la
reduccion de costos de produccién de cultivo y
al incremento de la rentabilidad de la actividad
agropecuaria.

Incorporar superficie a la produccién intensiva o
incentivarla mediante la renovacién de plantaciones,
tecnificacidn, equipamiento e infraestructura.

Componente Fomento a la Produccidn Fruticola
y Horticola: se contemplan incentivos para la
adquisicion de material vegetativo fruticola,
principalmente, asi como la adquisicién de
infraestructura y equipamiento, promoviendo
el uso de energias alternativas, a fin de
incrementary mejorar la produccidén de frutales
y hortalizas, para incursionar en los mercados
que demandan productos de mayor calidad.
Componente Estratégico de Impulsoala
Floricultura.

Mejorar el nivel tecndlogico y la productividad de las
unidades productivas, mediante el otorgamiento de
apoyos para el establecimiento, tecnificacién y/o
rehabilitaciéon de infraestructura, maquinaria, equipo e
implementos agricolas para la produccién primaria y
postcosecha.

Componente de Tecnificacion y Equipamiento:
se otorgaran apoyos directos a los productores
para la adquisicidn de tractores, equipos e
implementos para la produccidén primaria.

Superficie apoyada con insumos agricolas como semillas
y fertilizantes.

Componente Insumos agricolas: Aquellos que
contribuyan al aumento de |la productividad, la
reduccion de costos de produccién de cultivo y
al incremento de la rentabilidad de la actividad
agropecuaria. Componente Fomento ala
Agricultura Protegida.

Proyecto de Agricultura Organica.

Componente Fomento a la Agricultura Organica.

Incrementar la productividad del campo mexiquense
mediante la transferencia de tecnologia de punta en
zonas de alto potencial productivo.

Componente Alta Productividad en Maiz y
Granos Basicos.

Actividades

Maquinaria y equipo agricola subsidiada.

Componente Tecnificacidon y Equipamiento:
para tractores agricolas, equipo convencional,
equipo agricola especializado, para llantas de
tractor, para mochilas aspersoras.

Productores agropecuarios y acuicolas atendidos.

Todos los componentes de las ROP, excepto
para los productores acuicolas

Establecimiento, rehabilitacién y tecnificacién de
infraestructura productiva.

Componente Alta Productividad en Maiz y
Granos Basicos. Paralainstalacion de sistemas
de riego, asi como para infraestructuray
equipamiento para el acondicionamiento de
semillas y centros de acopio de granos
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En las Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Agricola se encuentra
correspondencia con los elementos de la MIR.

Las actividades de la MIR no estdn descritas para los componentes vy
subcomponentes de las ROP, se sugiere mejorar la descripciéon de Componentes
y Actividades de la MIR para que corresponda con cada componente de las
ROP.

En la MIR no se describe un componente especifico para Fomento a la
Agricultura Protegida y Estratégico de Impulso a la Floricultura, lo cual nos
indica que es una oportunidad de mejora para la MIR, ademas de poder describir
las actividades adecuadas para estos dos componentes.

11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la
siguiente informacion:

a) Nombre.

b) Definicién.

c) Método de calculo.

d) Unidad de Medida.

e) Frecuencia de Medicion.
f) Linea base.

g) Metas.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

4 Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa
tienen las caracteristicas establecidas.

Las fichas técnicas contienen el Nombre del Programa; en el caso del Proyecto,
en algunos casos no coincide el nombre con el del Componente de las ROP;
contienen las caracteristicas que se indican, tales como nombre, definicidn,
método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicién, linea base vy
metas.

Algunas Fichas contienen informaciéon de metas con relacién al aflo anterior,
como se muestra en la Ficha Técnica de Disefio y Seguimiento de Indicadores
2015 del Proyecto: Modernizacion de los sistemas de riego. Se observa el
comportamiento del indicador (positivo, negativo o constante).

12. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempenfo, es decir, no son laxas.

c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos
humanos y financieros con los que cuenta el programa.
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Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

4 Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen
las caracteristicas establecidas.

Los indicadores de metas cumplen con los requisitos de unidad de medida;
orientadas a impulsar el desempefno y son factibles de alcanzar considerando los
plazos, recursos humanos y financieros del programa. Los indicadores estan
contenidos en un formato oficial, con nombre para su identificacidén, contienen
la formula de calculo del indicador.

En los documentos de planeacion establecen las metas de acuerdo con el
cumplimiento de las mismas del afo anterior y se hacen propuestas de mejora.

Las desviaciones de las fichas técnicas en ocasiones indican que se rebasd el
cumplimiento de la meta en determinado porcentaje y en el caso que sea + - 10
por ciento respecto a lo programado, se presenta una descripcidon de resultados
y justificacion.

1.6 Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con
otros programas estatales

13. éCon que programas estatales y en qué aspectos el programa
evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

La complementariedad puede presentarse en varios niveles, por ejemplo, entre
componentes se tiene gue:

El Componente de Insumos Agricolas vy el de Tecnificacion y Equipamiento se
complementan, ya gue el de Tecnificacidn apoya en la adquisicidon de tractores,
equipos e implementos y el de Insumos apoya en adqguisicion de semilla
mejorada, fertilizante y mejoradores de suelo.

El Componente de Insumos Agricolas se complementa con el de Alta
Productividad en Maiz y Granos Basicos ya que este Ultimo apoya para la
adquisicion de semillas certificadas, fertilizantes y mejoradores de suelos.

El Componente de Tecnificacion y Equipamiento se complementa con el de Alta
Productividad en Maiz y Granos Basicos en relacidn con la adquisicion de
maguinaria y equipo necesario para alta productividad.

El Componente de Fomento a la Produccién Fruticola y Horticola, ofrecen
similar apoyo al contemplar incentivos para la adquisicion de material
vegetativo (fruticola y floricola) aunque el objetivo es diferente y la poblacién
objetivo a la que va dirigida también es diferente.
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El Componente de Insumos Agricolas es coincidente con el Programa
PROAGRO Productivo, que es a nivel federal; sus apoyos son similares y
atienden a la misma poblacion.
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CAPITULO Il

Planeacion y Orientacion a Resultados
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2.1 Instrumentos de Planeacion

14. La Unidad Responsable del programa cuenta con un plan estratégico
con las siguientes caracteristicas:

a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es
decir, sigue un procedimiento establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo.

c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin vy
Propdsito del programa.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus
resultados.

Respuesta: Sl. Criterio. Nivel 3.

3 El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas.

La planeacién gue se realiza es a través de reuniones de la Direccidon General de
Agricultura, con las Direcciones de Agricultura y Cultivos Intensivos para
elaborar el arbol del problema, arbol de objetivos, analisis de involucrados y una
vez detectadas las necesidades del programa, se procede a definir las metas de
la MIR. Se hace una consulta con las Delegaciones Regionales para verificar la
problematica del Estado. El procedimiento para la planeacidn no estéd
establecido en un documento, sin embargo, se ingresan al Sistema de
Planeacidén y Presupuestacion (SPP) para el monitoreo de los avances de las
metas. EI SPP es para uso interno de la SEDAGRO, su acceso es con
autentificacién de usuario y contrasefla. Para cada ejercicio fiscal, el SPP
contiene el manual de anteproyecto para el ejercicio correspondiente, el cual es
utilizado por todas las dependencias estatales, es decir, para uso de todas las
Secretarias y Organismos descentralizados del Gobierno del Estado de México
(GEM).

Se establecen los resultados esperados en el Fin y Propdsito del programa y se
definen indicadores para medir los avances.

No se contempla planeacién a mediano, ni largo plazo. La planeacién a mediano
plazo debe proponerse como area de mejora.

15. El programa cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus
objetivos que:

a) Son resultado de ejercicios de planeacién institucionalizados, es
decir, siguen un procedimiento establecido en un documento.

b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del
programa.

c¢) Tienen establecidas sus metas.

Informe Final
21



d) Se revisan y actualizan.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 3.

3 Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

Para cada ejercicio fiscal, el SPP contiene el Manual de Anteproyecto para el
ejercicio correspondiente, el cual es utilizado por todas las dependencias
estatales para la elaboracién del POA.

Los objetivos estdn contemplados en la MIR del Programa de Desarrollo
Agricola, a nivel Fin, Propdsito, Componentes y Actividades, derivados de los
arboles de problema y objetivos, pero no se cuenta con un documento de
planeacion como tal. Los funcionarios involucrados lo participan a las
Delegaciones Regionales y el personal que debe conocerlos. Cada afno se
revisan y actualizan para la elaboracion de la MIR correspondiente.

Los responsables de los principales procesos del programa conocen los planes
de trabajo anuales, los cuales tienen establecidos sus metas.

2.2. De la orientacién hacia resultados y esquemas o procesos de
evaluacion

16. El programa utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de
decisiones sobre cambios al programa son los resultados de
evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento
establecido en un documento.

c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su
gestidn y/o sus resultados.

d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal
de la unidad de planeacidn y/o evaluacion.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 3.

3 El programa utiliza informes de evaluacidn externa y tiene tres de las
caracteristicas establecidas.

El Programa cuenta con una Evaluacion de Disefio Programatico de 2013 en el
gue se atendieron recomendaciones para la planeacion:

v Elaborar anualmente bajo un mismo guion las reglas y manuales de
operacion.

Informe Final
22



Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Agropecuarios 2015
Programa de Desarrollo Agricola

v' Construir los arboles de problema y objetivos conforme a la Metodologia
de Marco Légico (MML).

v' Elaboracién de un diagndstico del problema a atender por el Programa.

v" Difundir entre el personal las metas de la MIR.

v Alinear la MIR con los objetivos del PLADEM.

v Revisar y actualizar la correspondencia entre componentes y actividades.

Cada ano elaboran las reglas y manuales de operacion siguiendo la MML a
través de construir arboles de problema y objetivos para definir el diagndstico
del problema a atender y continuar con la MIR, su difusion, alineaciéon y revision
de componentes y actividades.

En relacidn con las recomendaciones de la Evaluacién de Disefio 2013, no se
encontraron suficientes actividades en la MIR 2015 que correspondan a los
Componentes de la misma, es decir, hay componentes que no tienen definidas
sus actividades.

17. Del total de los hallazgos y recomendaciones de las tres ultimas
evaluaciones équé porcentaje han sido solventados acorde con lo
establecido en los documentos de trabajo?

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 3.

3 Del 70 al 84% del total de los hallazgos y recomendaciones, se han
solventado y/o las acciones de mejora estan siendo implementadas de
acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo.

Las areas entrevistadas mencionan que reciben un formato preestablecido en el
gue se atienden las recomendaciones, esto es, buscando simplificacién y
proceso de mejora, se han gquitado puntos de las ROP, como es incluir la
“problematica a atender”.

En el Anexo 8 se presenta el avance en el seguimiento a resultados vy
recomendaciones derivados de la Evaluacion de Disefio 2013 del Programa de
Desarrollo Agricola.

18. £Con las acciones definidas en los documentos de trabajo, que a la
fecha se han implementado, provenientes del “Seguimiento a
resultados y recomendaciones derivadas del proceso de
evaluacion”, ése han logrado los resultados establecidos?

En relacién con el seguimiento de resultados las fichas técnicas de disefio
muestran que los indicadores propuestos para cada componente cumplen al 100
% con las metas establecidas y en varios casos rebasan las metas.

De las recomendaciones de la Evaluaciéon de Disefio Programatico 2013 se
atendio la definicion de la poblacion potencial y objetivo, pero no se cuantifican
y, por otro lado, faltan actividades para cada componente.
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Las recomendaciones de la Evaluacién de Procesos 2014 ya se contemplaron
atender para 2016.

El andlisis de los resultados de la implementacion de las acciones para atender
los hallazgos y recomendaciones se presenta en el Anexo 9.

19. {Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) no han sido atendidas
y por qué?

De las recomendaciones de la Evaluaciéon de Disefio 2013, no se han atendido
las siguientes:

v" Metodologia para la cuantificacion de la poblaciéon potencial y objetivo.

v Revisar y actualizar la correspondencia entre componentes y actividades
con sus respectivas formulas. Es relevante contar con al menos una
actividad para cada componente lo cual permite medir el cumplimiento a
nivel Propdsito de la MIR.

v' Alinear la MIR en forma estricta a la MML.

v Congruencia de las férmulas de los indicadores de la MIR con las ROP.
Permite hacer una mejor medicién del cumplimiento del Propdsito de la
MIR.

Una metodologia para la cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo
permitird una mejor focalizacion de los apoyos, va que permite medir el avance
de la atencidn de la poblacion y en su caso realizar los ajustes que se requieran.

Para una mejor comprension del cumplimiento de los componentes, las
actividades deben corresponder con al menos un componente y poder hacer
una medicidn de resultados mas precisa y revisar el cumplimiento a nivel
Propdsito de la MIR.

No se encontraron mecanismos para el seguimiento a resultados vy
recomendaciones derivadas del proceso de evaluacion.

El andlisis se adjunta en el Anexo 10.

20. A partir del anéalisis de las evaluaciones realizadas al programa y de su
experiencia en la tematica cqué temas del programa considera
importante evaluar mediante instancias externas?

Para el tema de Agricultura Orgédnica en que se han dado talleres, se han

distribuido apoyos, pero no hay referencia del vinculo con los invernaderos. Es
conveniente elaborar un inventario de invernaderos.

2.3. De la generacion de informacion

21. El Programa recolecta informacion acerca de:
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a)La contribuciéon del programa a los objetivos del programa
sectorial, regional o institucional.

b)Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el
tiempo.

c) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.

d)Las caracteristicas socioecondmicas de las personas que no son
beneficiarias, con fines de comparacion con la poblacidon
beneficiaria.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 2.

2 El programa recolecta informacioén acerca de dos de los aspectos
establecidos.

Los funcionarios entrevistados indican que la MIR estd alineada a los objetivos
del programa sectorial y estatal, por lo que, de suyo, contribuyen a los objetivos
de los mismos. La informacidn se recolecta semanalmente y estd contenida en
los avances fisicos y financieros.

Ademas del SPP se cuenta con el Sistema Integral de Planeacion y Evaluacion
del Gobierno del Estado de México (SIPEGEM), donde se capturan los avances
logrados por las acciones de las diferentes lineas de accidn para contribuir a los
programas sectorial y estatal.

Se recaba informacién en el padrdén de beneficiarios con informacién general
como nombre y domicilio y sobre los tipos y montos de apoyo otorgados.

Las caracteristicas socioecondmicas de los beneficiarios no se recaban, ni la de
los que no son beneficiarios.

22. El programa recolecta informacion para monitorear su desempeho
con las siguientes caracteristicas:

a) Es oportuna.
b) Es confiable, es decir, estd validada por quienes las integran.
c) Esta sistematizada.

d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir
los indicadores de Actividades y Componentes.

e) Estd actualizada y disponible para dar seguimiento de manera
permanente.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.
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NIVEL CRITERIOS ‘

4 La informacion que recolecta el programa cuenta con todas las
caracteristicas establecidas.

El Programa cuenta con la sistematizacion de la informacién (base de datos
sistematizada) se actualiza diariamente y estd validada por el personal que la
proporciona. Cumple con todas las caracteristicas de la pregunta. Se hacen
reportes semanales de los avances fisicos financieros, por componente y existe
una base de comprobacién del apoyo otorgado por componente.

Indican los funcionarios entrevistados gue cada afno fijan techo financiero por
Delegacion y en caso de que no lo ejerzan en su totalidad, se transfiere a otra
delegacion que lo requiera.

Cada afno hacen mejoras al Sistema de Captura de apoyos para evitar duplicidad
y el beneficiario hace reintegro en caso de duplicidad de pago/apoyo.

Por otro lado, el personal de contrato hace verificaciones aleatorias y en ese
momento se le pregunta al productor si recibid el apoyo y su opinién del
programa. Este reporte aparece en los indicadores de solicitudes atendidas.

Existe monitoreo en campo de los apoyos que se otorgan.

En concordancia con la pregunta 14, la informacién se ingresa al SPP para el
monitoreo de los avances de las metas, como &rea de oportunidad es
conveniente utilizar esta informacidn para la planeacidén a largo plazo.

Figura 1. Avance Fisico Financiero
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Figura 2. Comprobacion del apoyo otorgado
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CAPITULO Il

Cobertura y Focalizacion
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3.1 Analisis de Cobertura

23.

caracteristicas:

Evaluacion de Consistencia y Resultados de los Programas Agropecuarios 2015
Programa de Desarrollo Agricola

El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada
para atender a su poblacion objetivo con

las siguientes

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.
d) Es congruente con el disefio del programa.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 3.

3 La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas

establecidas.

Componente

Insumos Agricolas
Tecnificacién \
Equipamiento

Fomento a la Producciéon
Fruticola y Horticola
Fomento a la Agricultura
Protegida

Estratégico de Impulso a
la Floricultura

Fomento a la Agricultura
Organica.

Alta  Productividad
Maiz y Granos Basicos

en

Poblacion objetivo

Productores agricolas con
unidades de produccién en
el Estado de México, que
siembren cultivos basicos,
hortalizas, flores y frutales y
cumplan con los requisitos
de elegibilidad.

Productores que cuenten
con una unidad productiva
igual o mayor a 2 hectareas
(predios de al menos media
hectdrea), ubicada en zonas
definidas como de medio vy
alto potencial productivo
para los cultivos
participantes y
preferentemente en los
Polos de Desarrollo del
PIMAF en su vertiente Alta
Productividad, que
acrediten contar con el
acompafamiento técnico
especializado autorizado
por la SEDAGRO
(seleccionado por el propio
productor).

Cobertura/criterios de
seleccion
Cobertura de caracter
estatal, abarcando el
territorio que atienden las

once Delegaciones
Regionales, atendiendo
solicitudes individuales o
grupales por parte de los
productores.

Se describen requisitos
especificos por

Componente en las ROP.
Productores que se ubiquen
en zonas de medio y alto
potencial productivo,
esperando atender 25 mil
hectareas, siempre i
cuando sus propietarios o
poseedores soliciten
oportunamente el apoyo vy
cumplan con los requisitos
de elegibilidad y demas
preceptos contenidos en las
ROP y se ubiquen
preferentemente dentro de
los Polos de Desarrollo del
PIMAF en su vertiente Alta
Productividad.

La estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion objetivo
cuenta con una visiéon a mediano plazo considerando la administracién actual,
como area de oportunidad estd la correspondiente a largo plazo.
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24. (El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion
objetivo? En caso de contar con estos, especifique cuales y qué
informacion utiliza para hacerlo.

El mecanismo que utiliza el Programa para identificar la poblacion objetivo es de
acuerdo con el apoyo a otorgar y a la media estadistica del aflo anterior. Esta
informacion se plasma en los documentos de planeacion, como es el Reporte
General de la MIR, Padrén de Beneficiarios, serie histdrica de aplicacion de

recursos.

25. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacion
objetivo y la poblacion atendida, écual ha sido la cobertura del

programa?

Las poblaciones potencial y objetivo no estdn cuantificadas, solamente estan
definidas en las RO Tal como se aprecia en el cuadro siguiente la poblacion
objetivo se ha atendido y en algunos casos se ha rebasado.

El avance y cumplimiento de metas se presenta en el siguiente cuadro:

Cuadro 2. Avance y cumplimiento de metas por Componente 2015.

Componente Meta Avance Total % de
avance
Insumos Agricolas (757) 149,000 ha de superficie 154,986 ha 104
apoyada con insumos agricolas
Alta Productividad en 25,000 ha atendidas con alta 48,949 ha 196
Maiz y Granos Basicos productividad en maizy trigo. 100
(1037) 4500 ha apoyadas con
asistencia técnica 4,514 ha
Tecnificacion 1,500 unidades de maquinaria y 2,149 equipos 143
Equipamiento (758) equipos agricolas
Fomento a la Producciéon 250 ha fruticola, floricola vy 271 ha 109
Fruticola \ Horticola horticola apoyadas con material
(689) vegetativo
Fomento a la Agricultura 92 proyectos 92 100
Protegida (695) invernaderos
Estratégico de Impulso a 250 ha fruticola, floricola vy 271 ha 109
la Floricultura (689) horticola apoyadas con material
vegetativo
Fomento a la Agricultura 500 ha de superficie apoyada 528.8 ha 106

Organica (692)

con practicas de agricultura
orgdnica.

Del avance de las metas presentadas y que van dirigidas a atender a la
poblacién objetivo, en todos los componentes se ha logrado cumplir con la
meta y en varios casos se ha rebasado.

Se desconoce el alcance de la poblacién atendida en la cobertura del programa.
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CAPITULO IV

Operacion del Programa
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4.1 Analisis de los procesos establecidos en las ROP. y/o lineamientos
o normatividad aplicable

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del
programa para cumplir con los bienes y los servicios
(Componentes), asi como los procesos clave en la operacion del
programa.

Figura 3. Diagrama de flujo de los procesos general y clave del Programa.

10, satisfaccion del beneficiario
Instrumentodisponible para que

¢l baneficiario pueda interponer
algdn recursode quejayfo
denuncla,

Los procesos clave como son el 3. Solicitud de Apoyo, el 4. Seleccién de
beneficiarios, coinciden en las ROP en el inciso de Mecanismos de Inscripcion de
los beneficiarios y con los requisitos y criterios de seleccién, asi como con la
Integracion del Padron.

El proceso 5. Compra de bienes y servicios (Convenios con Proveedores de
bienes y servicios), coincide con las ROP con el inciso correspondiente a
Proveedores, en donde se indica que se debe registrar y enviar cotizaciones por
parte de los proveedores a las Direcciones correspondientes, asi como la
ubicacion de los centros de venta, (Proceso 6. Distribucion de los apoyos)
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existencias y presentacion de los materiales que ofertan, para los componentes
gue asi lo requieran.

4.2 Solicitud de apoyos

27. ¢El programa cuenta con informacién sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes? (socioecondmicas en el caso de personas fisicas y
especificas en el caso de personas morales).

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 2.

2 El programa cuenta con informacidn sistematizada que permite
conocer la demanda total de apoyos, pero no las caracteristicas de los
solicitantes.

El Programa cuenta con una Base de Datos Sistematizada de solicitudes de
apoyo, indicando nombre y domicilio del beneficiario, pero no contiene las
caracteristicas socioecondmicas de los solicitantes.

28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.

c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

4 El programa cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo.

Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Los formatos de solicitudes de apoyo estan contenidos en las ROP, como sigue:

o Anexo 1. Solicitud. Programa de Desarrollo Agricola. Componentes: Alta
Productividad, Insumos Agricolas.

o Anexo 2. Solicitud. Programa de Desarrollo Agricola. Componentes: Alta
Productividad, Tecnificacion y Equipamiento.

o Anexo 3. Check List de documentacién para integrar expedientes del
Programa Desarrollo Agricola. Componente de Insumos Agricolas.

o Anexo 4. Acta de Integracion de Mdédulo. Componente Insumos Agricolas.

o Anexo 5. Ndbmina de productores. Componentes: Alta Productividad y
Tecnificacidon y Equipamiento.
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o Anexo 6. Acta de Entrega Recepcidon. Para el componente
correspondiente.

o Anexo 7. Autorizacion de apoyo (foliado). Componentes: Tecnificaciéon y
Equipamiento Agricola o Alta Productividad.

o Anexo 8. Contenido del proyecto de riego, infraestructura y equipamiento
para acondicionamiento de semilla y de centros de acopio de grano. Alta
Productividad.

Se utilizan las solicitudes descritas en las ROP, las cuales estdn foliadas, de
acuerdo con el tipo de apoyo y componente.

El nimero de solicitudes que se emiten es en base a las metas y se deja una
parte en existencia por si se requieren reposiciones por alguna enmendadura.

Se mide cuantas son entregadas y cuantas se reciben. El sistema indica si se
estd capturando un folio equivocado o que corresponda a otra delegacion.

29. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar
el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las
solicitudes de apoyo con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacidn
objetivo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

4 Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y
dar tramite a las solicitudes de apoyo tienen cuatro de las
caracteristicas establecidas.

Las ROP indican los mecanismos para verificar el recibo, registro y tramite de
solicitudes de apoyos. En el inciso correspondiente a Registro de las ROP se
definen los tramites que debera realizar el solicitante para requisitar su solicitud
en las fechas de vigencia de apertura de ventanillas del Programa y en los
lugares gue para tal efecto establezcan la Instancia Ejecutora y las Delegaciones
Regionales.

Asimismo, establece que las Delegaciones Regionales, de acuerdo con su
competencia territorial, serdn las responsables de recibir, revisar e integrar los
expedientes a través del Delegado Regional, Subdelegado de Fomento
Agropecuario o Técnico Municipal.
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Para el Componente de Insumos Agricolas, apoyos de semilla mejorada,
fertilizante y mejoradores de suelo y de Alta Productividad, las Delegaciones
Regionales deberdn validar y autorizar a los productores y organizaciones
solicitantes, los incentivos, de conformidad con las ROP.

Las solicitudes para los otros apoyos en los demds componentes serdn
presentadas por las Delegaciones Regionales a l|la Direccion General de
Agricultura, para su andlisis, dictaminacidn y autorizacidén, en su caso.

Se hace la reserva de que el trdmite no implica necesariamente la incorporacion
al programa.

4.3 Seleccion de beneficiarios y/o proyectos

30. Los procedimientos del programa para la seleccion de
beneficiarios y/o proyectos tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es
decir, no existe ambigUedad en su redaccion.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

4 Los procedimientos para la seleccidon de beneficiarios y/o proyectos
tienen todas las caracteristicas establecidas.

El proceso de seleccion de beneficiarios viene descrito en las ROP con los
requisitos y criterios de seleccidn claramente especificados y son de caracter
general para todos los componentes.

Se describen requisitos especificos por Componente, mismos que estdn
relacionados con las solicitudes de apoyo.

El Anexo 3 de las ROP es un Check List de la documentacién para integrar
expedientes para el Componente de Insumos Agricolas, en el que también se
verifica que se cumplan con los requisitos de seleccion.

El Programa de Desarrollo Agricola cuenta con una Base de Datos
Sistematizada en la que se contiene toda la informacidn por componente.

Las solicitudes de apoyo no hacen diferencia de género, ni existen dificultades
para el cumplimiento de los requisitos para la obtencién del apoyo por
pertenecer a cualquiera de los dos sexos.
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31. EIl programa cuenta con mecanismos documentados para verificar
el procedimiento de seleccion de beneficiarios y/o proyectos y
tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccidn se realiza con base en los
criterios de elegibilidad y requisitos establecidos en los
documentos normativos.

b) Estadn estandarizados, es decir son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa responsables del
proceso de seleccidn de proyectos y/o beneficiarios.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

4 Los mecanismos para verificar la seleccidon de beneficiarios y/o
proyectos tienen todas las caracteristicas establecidas.

El Programa de Desarrollo Agricola cuenta con sistematizacidon de la
informacion de los beneficiarios, estan estandarizados y es del conocimiento de
todas las personas encargadas del proceso de seleccion de beneficiarios.

Como se menciona en la respuesta a la pregunta anterior, se cumple con los
requisitos y criterios de seleccion descritos en las ROP, mismos que son afines
para todos los componentes, y se presentan requisitos especificos para cada
uno.

Es importante destacar que en el Anexo 2 de las ROP: Solicitud para los
Componentes de Alta Productividad y Tecnificacién y Equipamiento, se solicita
informacioén sobre el nivel de estudios del beneficiario.

4.4 Tipos de apoyos

32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios
tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

4 Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen
todas las caracteristicas establecidas.
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Dentro de las funciones que le corresponden a las Delegaciones Regionales,
para el otorgamiento de los apoyos, destacan principalmente, las siguientes:

>

>

Difunde el padrén de proveedores autorizados, para conocimiento de los
productores;

Recibe, resguarda y controla formatos oficiales de operacién del
Programa y sus Componentes;

Recibe y verifica que las solicitudes presentadas por los productores
cumplan con los requisitos de elegibilidad y con las especificaciones
establecidas en las ROP;

Promueve, asesora y orienta a los productores en la adquisicion de los
insumos, maquinaria o equipo, en funcidén de sus necesidades y las
caracteristicas de la zona, vigilando que en ninguna circunstancia el
personal de la Delegacién Regional se haga responsable del
almacenamiento y distribucion de insumos.

Analiza y dictamina las solicitudes recibidas de maquinaria, equipo y/o
herramientas, de los Componentes Tecnificacion y Equipamiento y Alta
Productividad en Maiz y Granos Basicos;

Entrega al productor la notificacion de autorizacion del apoyo de
maquinaria, equipo y/o herramientas, de los Componentes Tecnificacion y
Equipamiento y Alta Productividad en Maiz y Granos Basicos (Anexo 7).
Estd presente invariablemente, a través del personal técnico de la
Delegaciéon Regional, en la entrega de maquinaria, equipo V/o
herramientas, firmando el acta de entrega-recepcidon y anexando
fotografia del bien entregado.

Recibe de los proveedores y en el caso del Componente de Alta
Productividad en Maiz y Granos Basicos, del productor representante de
la organizacion, factura electrénica firmada de recibo de conformidad por
el productor beneficiario.

Otra figura que participa activamente para otorgar los apoyos a los beneficiarios
son los proveedores y su participacion consiste, en este proceso, de:

>

Garantizar que los insumos entregados y facturados a los productores,
sean los indicados en el formato Solicitud (insumos semilla mejorada,
fertilizante y mejoradores de suelo), emitido por las Delegaciones
Regionales y cumplan con las especificaciones establecidas.

Por cada venta realizada, emitir la factura electrénica correspondiente por
el importe total, describiendo claramente el bien suministrado.

Recabar firma autégrafa o huella digital de conformidad del
representante del modulo, representante de la organizacién
(Componente Alta Productividad en Maiz y Granos Basicos) o del
productor en la remisién o la factura electrénica, segun corresponda.

Podran emitir en los centros de venta que asi lo requieran, nota de venta
o de remision, con el compromiso de que, al tramitar su documentacion
para pago ante la Delegacion Regional, necesariamente deberan anexar
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por cada nota de venta o remision, factura con la misma informacion
contenida en dichos documentos.

El otro participante es el beneficiario, que dentro de las obligaciones que se
contemplan en las ROP, debe cumplir con la relacionada con el otorgamiento de
los apoyos qgue es cubrir a los proveedores que haya seleccionado, las
aportaciones econdmicas directas que le correspondan, de acuerdo con el costo
comercial del apoyo de su eleccidn.

Estos procedimientos se encuentran en las ROP, que es el documento normativo
del Programa y estan estandarizados y sistematizados.

33. El programa cuenta con mecanismos documentados para verificar
el procedimiento de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes
a lo establecido en los documentos normativos del
programa.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

4 Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

Las Delegaciones Regionales son las responsables de promover, asesorar y
orientar a los productores en la adquisicion de insumos, maquinaria o equipo; asi
como de autorizar a los productores el monto del apoyo vy realizar el analisis y
dictaminacién de las solicitudes de apoyo.

La verificacion del procedimiento de la entrega de los apoyos es a través del
Acta de Entrega-Recepcién contenida en el Anexo 6 de las ROP, y es del
conocimiento y uso de los operadores del programa, ademas de estar contenida
en una Base de Datos Sistematizada y actualizada.
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Figura 4. Acta de Entrega-Recepcion. Anexo 6 de las ROP.

ANEXO 6
ACTA DE ENTREGA-RECEPCION

Por este medio el C.

en su caracter de

de la comunidad

del municipio

Manifiesta que ha sido beneficiado en el Programa Desarrollo Agricola, Componente

de con apoyos para

que consisten en

Se anexa fotocopia de la(s) factura(s) por un monto de $ ( )

Asimismo, se compromete a no vender el bien adquirido, hasta después de tres afios de uso efec
partir de la fecha en que se expide la factura, asi como del uso, manejo y destino del bien, por |
manifiesta su entera satisfaccion del apoyo recibido y que no presenta inconformidad alguna.

Firman la presente Acta de Entrega-Recepcion, siendo las horas del dia del mes de

del 20 , los que en ella intervienen.

4.5 Ejecucion

34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las
instancias ejecutoras.

b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

NIVEL CRITERIOS ‘

4 Los procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Los procedimientos de ejecucion de acciones estan estandarizados y son
utilizados por todas las instancias ejecutoras, se verifica la entrega de apoyos a
los beneficiarios y se tiene constancia contenida en una base de datos
sistematizada, confiable y actualizada diariamente, mientras esta en operacion el
programa. Se difunden publicamente y estan disponible para todo el personal
de la Direccién General de Agricultura.
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35. El programa cuenta con mecanismos documentados para dar
seguimiento a la ejecucion de obras y acciones y tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan
acorde a lo establecido en los documentos normativos
del programa.

b) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas
las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

4 Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o
acciones tienen todas las caracteristicas establecidas.

Se cuentan con mecanismos de seguimiento a la ejecucion de las acciones del
programa que estan contenidos en base de datos sistematizada y disponible en
un sistema informatico, estan estandarizados y los conocen los operadores del
programa.

4.6 Mejora y simplificacién regulatoria

36. <¢Cuales cambios sustantivos en el documento normativo se han
hecho en los dltimos tres anos que han permitido agilizar el
proceso de apoyo a los solicitantes?

De una revisidn de las ROP de afios anteriores, no se observan
modificaciones importantes; para 2015 las ROP vienen contenidas en un
solo documento con las especificaciones, en su caso, para cada
componente. La publicacidn de proveedores se pone a la vista de los
beneficiarios conteniendo los precios por productos.

En las ROP 2015 se contempla un formato de Solicitud de Apoyo para los
Componentes de Alta Productividad e Insumos Agricolas. (Anexo 1 de las
ROP),

El formato de solicitud del Anexo 2 de las ROP 2015 indica que es para los
Componentes de Alta Productividad y Tecnificacidon y Equipamiento.

Se presenta un formato de Acta de Entrega-Recepcion (Anexo 6) que
venia contemplado en 2014 para el Componente de Tecnificacion y
Equipamiento Agricola y contenia informacion que puede aprovecharse
para el diagnodstico del componente o para medir el impacto del mismo.
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21 de marzo de 2014 GACETA Pagina 23
Anexo 2
GOBIERNO DEL G
ESTADO DE MEXICO . - G
ACTA ENTREGA - RECEPCION ©NGRANDE
Por este medio el C
vecino de la comunidad Municipio

Programa de Desarrollo Social Tecnificaciéon y Equipamiento Agricola 2014
Tractor O Implemento (O Llantas para tractor () Aspersora () Motocultores
Paquete de herramientas

Marca: Potencia en HP e
Especificaciones: _

Proveedor:

Monto del io $ Aportacion del productor $
Costo total $ e ____ Numero de factura

Numero de serie en su caso
¢Cuadl es la superficie que trabaja el productor o grupo de productores beneficiados?
Hectareas

Mencione los cultivos que establece el productor o grupo de productores
Cultivo o cultivos: Superficie:

¢Antes de la adquisicion del tractor o equipo agricola el productor mecanizaba sus terrenos agricolas?
[0 si (©mnaia siguiente) O nNe © se con la

¢Como efectuaba sus labores agricolas?
[Jrraccion animal (Mencione cuantos jornales empleaba)
DTraccﬁon humana (Mencione cuantos jornales empleaba)

¢Cuales eran las condiciones de esta mecanizacién?
DTaniu que pagar renta o maquila a un particular (mencione cuanto pagaba por labor)

Barbecho $ Escarda s

Rastra $ Desgrane $

Siembra $ Otras labores $
DSQ realizaban con un tractor y equipo propio

Marca: N - Afio de adquisicion:

En caso de dedicarse a la maquila . Qué superficie podria atender y en que labores agricolas?

En caso de dedicarse a la maquila o renta de su tractor ;Qué ingresos cree obtener por hectarea?

éCuantas personas espera emplear el productor para ayudarie en el proceso de mecanizacion?
(Describa en que le ayudan y cuantos dias estarian empleados)

Mencione si con la adquisicién del tractor o equipo agricola el productor podria de dedicarse a otros
cultivos y en que superficie

de las gr . Len que otra actividad empleara el tractor adquirido?

Asi mismo, se compromete a no vender el bien adquirido, hasta después de tres afos de uso efectivo
a partir de la fecha en en que se expide la factura, asi como del uso, manejo y destino de este bien,
por lo que manifiesta su entera satisfaccion del apoyo recibido y que no presenta inconformidad

alguna.
Lugar y fecha:
Entrega Recibe
Empresa Proveedora Productor Beneficiado
Nombre y firma Nombre y firma
interviene
Técnico Responsable
Nombre y firma
Supervisa Vo. Bo.
Subdelegado de Fomento Delegado Regional
Nombre y firma Nombre y firma

Para el caso de los Componentes Fomento a la Producciéon Fruticola y Horticola;
Fomento a la Agricultura Protegida, Estratégico de Impulso a la Floricultura vy
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Fomento a la Agricultura Organica, no se establece un formato de solicitud,
Unicamente se presentan los requisitos para solicitar el apoyo:

Presentar cotizacién de los bienes a solicitar

Carta compromiso de realizar las inversiones complementarias que
le correspondan

Los solicitantes de apoyo en el componente de agricultura protegida
deberdn presentar documento que acredite que cuenta con
disponibilidad de agua para riego.

Para el caso especifico de productores de rosa, solicitantes en el
Componente Estratégico de Impulso a la Floricultura, deben
encontrarse debidamente registrados y con alta en el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT) para requerir apoyo, ademas
preferentemente que cuenten con experiencia y/o capacidad de
exportacion comprobable con facturas o carta de intencion de
compra en el extranjero para exportar.

En las ROP 2014 se incluye una Solicitud Unica de Inscripcién F1, para el
Componente Estratégico de Impulso a la Floricultura, que ya no viene
considerado en las ROP 2015, por lo que se recomienda volver a incluir
dicha solicitud.
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2 de mayo de 2014 GACETA Pigina |1
. SOLICITUD UNICA DE INSCRIPCION F1 .

Solicito apoyo econémico para adquisicion de material vegetativo y/o pago de regalias, a establecer en una superficie de m’,

a desarrollarse en la localidad de Municipio de.

para el cultivo de. de la variedad, con la variedad a
sustituir: . Manifiesto bajo protesta de decir verdad, que estoy de acuerdo con lo establecido
en las Reglas de Op ion del Progr que soy propietario o p i io legal del predio propuesto, que tengo la disponibilidad de recursos

para el pago inmediato del total de mi aportacion en caso de que se autorice esta solicitud, que estoy consciente de que si no inicio el ejercicio
del apoyo en un plazo maximo de 30 dias a partir de la notificacion respectiva, se me cancelara el apoyo sin responsabilidad para el Gobierno del
estado de México. Asi mismo, me comprometo a no enajenar el apoyo en un plazo inferior a 3 afios.

“PROGRAMA ESTRATEGICO DE IMPULSO A LA FLORICULTURA™

La ia de Ag (SEDAGRO), con domicilio en Conjunto SEDAGRO S/N, Rancho San Lorenzo, C.P. 52140 Metepec, Estado de México, a
través de la Direccién General de Agricultura; utilizara sus datos personales recabados con fines de: i ion, registro y imi al i para dar
tramite a su solicitud, cumplir con los isi s en los progt antes ref proveer el apoyo al i si resulta beneficiario. Para
mayor informacién puede acceder a nuestro aviso de privacidad completo en la  sigui irecci i
atdon st adoms: sk ex/ti /ag findex htm

Fechadellenado || J L I JL 1 | | |

Productor Solicitante
Terreno con pendiente menora 10% SiO  No O Cuenta con agua suficiente parariego Si O No O
[ N 1 Referencias
|croauis | [
k W — €
|
s
i
|
|
i
Una vez anali la en la presente y la visita de campo respectiva, se dictamina: FAVORABLE (O NO FAVORABLE ()
Responsable de la Visita Revisd Vo Bo
| TECNICO SUBDELEGADO DELEGADO
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4.7 Organizacion y gestion

37. <¢éCudles son los problemas que enfrenta la unidad administrativa
que opera el programa para la transferencia de recursos y/o
apoyos a los beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha
implementado?

El tramite de facturas provoca retrasos en la liberacion de recursos y se
aprecia un exceso de tramites a oficinas centrales. Hay retraso también en

el envio de informacién a oficinas centrales por parte de las Delegaciones
Regionales.

La transferencia de recursos se ha solventado cuando se requiere,
enviando de una dependencia a otra, para cumplir con las metas.
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Figura 5. Avance de recursos transferidos de programas 2015

DIRECCION GENERAL DE AGRICULTURA
AVANCE DE RECURSOS TRANSFERIDOS DE PROGRAMAS 2015

RECURSOS RECURSOS | RECURSOS RECURSOS RECURSOS SALDO POR RECURSOS A
i) TRANSFERIDOS |  LIBERADOS | POR LIBERAR EIERCIDOS [ TOTALBARACER |~ Oincat PATRIMONIO | ANSFERIR 2017
I Agricola 99757551 #, 09 a2 20 5,127,302.30 70,794.50, 9
te In s 34,859,871.67| 34,859,876 0.00 13,74 00 71,303.74 7.93
Pago de subsidios Insumos 20,335,803.78]  24,335,803.78 0.00 22,09,074.00 73,29000] _ 22.172,364.00] _2,163,439.78
Asistenda técnica 9,066,577.33 066,577.33 0.0 8,088,039.74 00| 8,988,039.74] _ 77,637.59
Mobllario y equipo de oficina 47,252.00 47,252.00 0.00 0.00 00 0,00 47,252.00
Gastos de operacion 510,238.56 510,238.56, 0.00 910,000.00) 00 910,000.00 238.56
sl Adm. 500,000.00 500,000.00 0.00 500,000.00 0.00 500,000.00 0.00
[Componente Ata Productividad on Moz y 14,817,550.90|  14,817,550.90 0.00 10,126,698.86|  4,180,952.30|  14,307,651.16|  509,899.74
14,147,276.00) 0,00 3,.856,42096] __ 4,180,052.90] _ 14,037,376.26] 10989974,
22,797.30) 0.00 22,797.30 0.00 22,797.30 0.00 Y
00,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00] __400,000.00. 0.00 400,000.00
247,477.60) 0.00 747,477.60 0.00 347,477.60 0.00 0.00
Componente Tecnificacion y Equipamiento 4,305,322, 00 3,808,537.11 26700000 8,075,537.11] _ 229.785.49) @
[Maquinaria y equi 4,220,000.00 .00 3,749,562.00 267,000.00] __4,016,562.00] __203,438.00 203,438.00
Gastos de Operacion 85,322.60 .00 58,9751 0.00 58,975.11] 26,3479 26,347.49
I St sy 1,615,586.07) oml 1,468,605.32 uuml 147846532  137,120.75 97,120.75 40,000.00
Pago de subsidios de material veg. 353,994.60 .00 753,994.60) 0,00 753,994.60 0.0
"":I:' "':“”“ ":' '::I’“:;’"“""' 1,011,473.47, 1,011,473.47 0.00 1,011,473.47 00| 101147347 0.00 0.00
Capacitacién Especializada 30,000.00 30,000.00 00 .00 30,000.00
Vehiculos y equipo de tran: e 180,000.00| 180,000.00 .00 23,700.00] 0,00,
Bienes informaticos 40,000.00) 40,000.00 .00 X 0.00} 40,000,00
Gastos de operacién 100,118.00 100,118.00 .00 46,837.25 4342075
Fomento a la
H e 3,900,657.99 3,900,657.99 0.00 3,118,81032 0540000 35221032  376,447.67] 306,447.67 70,000.00
[R50 MV biratutrctuy, 3,175,970.00 3,175,970.00 000 2,870,570.00 305,40000|  3,175,970.00
70,000.00 70,000.00 500
50,000.00 50,000.00
370,000.00 770,000.00
30,000.00 30,000.00
3000000 30,000.00 30,000,00
774,687.99 774,687.99 137863.17
775.00 775,00 373,976.47 3]
. TeC Y nverna
adaptacién, alta tecnologia 500 m2, un|
o A
o e | st 8,520,316.53 000 0,00 000 000| 852031653 00| 852031653
¥ do de|
RN 8 Fretecice orkogiy bon mutere! 1,256,055.00) 1,266,055.00 0.00 1,256,055.00 000|  1,256,055.00 0,00, 0,00
615,404.77 615,404.30 0.00 615,404.30 047
5.0 .00 00| 8000000
0.00 00 0.00] 95,0000
0.00 00 0,00 55,645.00)
361,669.00 00 361,669.00] _448,331.00)
0.00 .00 0,00 60,000.00,
: 176,289.60 150,800.00 361,089.60] _254,264.10)
Reparacién y mantenimiento de inmuebles 0.00 0.00/ 0.00} 60,000,00
Reparacién, mlnwnlmunt:a e instalacion de 0.00 0.00 0.00 70,000,001
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DIRECCION GENERAL DE AGRICULTURA
AVANCE DE RECURSOS TRANSFERIDOS DE PROGRAMAS 2015

020121,
RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS SALDO POR RECURSOS A
RAMA AL ER PATRIMONIO
od TRANSFERIDOS LIBERADOS POR LIBERAR EJERCIDOS COMPROMETIDOS' VTN A H EJERCER TRANSFERIR 2017

Comp Fomento e Ag 1,815,561.29 1,815,561.29 0.00 1,674,858.04 000  1,674,85804|  140,703.25 70,703.25, 70,000.00
|Orgdnica__
Eq e Inf para compostas y biop orgdnicos; Sist
de Inyecc de Prod Orgdnicos; e Insumos para 430,526.38 430,526.38 0.00 430,526.38 0.00 430,526.38 0.00 0.00
Asistencia Técnica Especializada 961,240.38 961,240.38| 0.00] 944,237.13 0.00 944,237.1 17,003.25 17,003.25
Vehiculos y equipos de transporte 180,000.00 180,000.00, 0,00 156,300.00 0.00 156,300.00| 23,700,00 23,700.00
Equipo de foto, cine y grabacién 30,000.00 30,000.00, .00 0.00 0.00 0.00 30,000.00 30,000.00
Blenes Informéticos 70,000.00 70,000.00 .00 0,00, 0.00 0.00 70,000.00 0,00 70,000.00
Gastos de operacién 13,794.53 13,794.53 .00 13,794.53 0.00 13,794.53 0.00 0.00
Fortal al 6n Adm. 130,000.00 130,000.00 000 130,000.00 000 130,00000 000 000
Aslstencla Técnica alizada 2,583,729.84 2 .40 41,160.44 2 .35 0.00] IM 141,mo_si 'J!‘.“
Pago de asistencia técnica lalizada 2,379,729.84 2,338,569.40) 41,160.44 2,261,783.27 0.00 2,261,783.27 76,786.13 117,946.57
Equipo de foto, cine y grabacién 48,000.00 48,000.00 0.00 0.00] 0.00 0,00, “,OOO.QJ 48,000.00
Gastos de cion 104,000.00 104,000.00 0.00{ 87,082,08] 0.00{ 87,082.08 16,917.92 16,917.92

[ ala Adm, 52,000.00 52,000.00 0.00 52,000.00 0.00 52,000.00 0.00 0.00)
Acclones Prioritarias Agricolas 20.15 8,738,338.17|  123,181.98 5,843,685.56 0.00 5,843,685.56 652,61 208,270.05 2,809,564.54
Pago de subsidios ,701,179.00 6,701,179.00 0.00 4,391,614.46 0,00 4,391,614.46] 2,309,564.54 0,00 2,309,564.54
Asistencla Técnica Especializada ,140,341.15 1,017,159.17 123,181.98 973,717.74 0.00 ,717.74 43,441.43| 166,623.41
Vehiculos y equipo de transporte 00! 540,000.00| 0.00 0,00} 0.00 .00 540,000.00 40,000,00 500,000.00
Gastos de operacién 40,000.00 240,000.00 0.00 238,353.36 0.00 238,353.36 1,646.64 1,646,64!
Fortalecimiento a la Desconcentracion Adm. 240,000.00 240,000.00 0.00) 240,000.00 0.00 240,000.00 0,00 0.00

4.8 Eficiencia y economia operativa del programa
EFICIENCIA Y EFICACIA

38. EIl programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre
para generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece
y los desglosa en los siguientes conceptos:

a) Gastos en operacion: Directos e Indirectos.

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el
estandar de calidad de los activos necesarios para entregar
los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades
moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos
2000 y/o 3000.

c¢) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir
bienes cuya duracién en el programa es superior a un afo.
Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones
complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacidn atendida (Gastos
totales=Gastos en operacién + gastos en mantenimiento).
Para programas en sus primeros dos afos de operacidon se
deben de considerar adicionalmente en el numerador los
Gastos en capital.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.
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NIVEL CRITERIOS

4 El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa
todos los conceptos establecidos.

El Program_a presenta a nivel detalle (por componente) los gastos de operacion,
de mantenimiento, de capital y gasto unitario, mismo que reporta con cifras de
cierre, como se aprecia en la figura siguiente:

Figura 6. Gasto desglosado del Programa

PROGRAMAS FIDAGRO 2015

CIFRAS DE CIERRE
TOTAL SHboA TOTALA  |REINTEGRO A |TRANSFERENC
PROGRAMA AUTORIZADO | UBERADO | POR LIBERAR EJERCIDO TRANSFERIR DE
0 IAS TOTALES §
3 31 1 ,000.00 51
137, 8.56 0.00, 128.33 3 167| 2 1.67
141,107,600.78| 12 000.00| 16,107,600.78] 116,771,797.00 0.00] 116,771,797.00|  8,228,203.00| 24,3353803.78 4,335,803.78
.22| 11,008,978.56| 7,193,420.66] 9,13582189 000 9,13582189 873,156.67]  9,066,577.33 9,066,577.33
200,000.00 .00 0.00, 152,748.00| 0.00, 152,748.00 47,252.00] 47,252.00, 47,252.00
.00 000.00|  1,060,000.00 499,761.44 0.00] 499,761 44 238.56) 160,238 56|  250,00000]  910,238.56
930,000.00 9 00 0.00) 4 00) 430,000.00 500,000.00 500,000.00] 500,000.00
12.76 9! 7, 14,817,550.90|
|Apoyo para s adquescion de serila, fertizante. mejoredores de wuelo.
sexguto agricola eantoncia
RONRSERSSEEY 5 S0, epsien éo g 107,222,512.76] 94,822,512.76] 12,400,000.00| 90,849,592.72 2,225,644.04| 93,075236.76] 1,747,276.00| 14,147,276.00
Estudo de de 100,000.00 100,000.00 0.00 77,202.70, 77,202.70 22,797.30] 22,797.30
Blenes informaticos 400,000.00 400,000.00 0.00 000 0.00 000.00 400,000.00 000.
[Gastos de Operacion 600,000.00| 400,000.00 200,000.00/ 202,876.80 2,40, 47,477.60) 247,477.60, 247,477.60}

Pago de subsidios de material veg 2,395,000.00| 395,000.00 0.00{ 2,132,005 .40) 9,000.00] 2,14 .40, 253,994.60) 253,994.60 994.60
Pm de subsidios de infraestructura, tecnificacion y
Jamiento 7,000, 00) 000, 00 000.00{  5,702,026.53 500.00] S, 526.53 11,473.47 101147347, 011,473.47
citacion E specializad 0.00 30,000.00] 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 30,000.00/ 000.00,
Vehiculos y equipo de transpo 180, 00 *0.00 0.00 0.00 0.00 .00} 180, 000.00)
Mobiiario y equipo de oficina 25, .00 0.00 24,882 .00) 0.00, .00 118.00] 118.00) 118.00
Bienes informaticos 0.00 0.00) 0.00 0.00 40, .00,
cion y mantenimiento de inmuebles 30,000.00) 00, 0.00 000.00) 0.00 0.00] 0.00 0.00
Gastos de 6 .00} .00 0.00} .00 0.00 .00 000.00;
Fortalecimiento a la Desconcentracién Adm 00 0.00 .00) 0.00) 00} 0.00, 0.00) 0.00
| Comy Fomento & la c 1 1 1 0.00, 99 99 0.00) .99
Pago de subsidios de infraestructura, tecnific y
Jamiento 14, 1 00| 3,100,000.00] 10,924,030.00] 0.00] 10,924,030.00) 75,970.00]  3,175,970.00| 3,175,970.00
Bienes informaticos 00 0.00 0.00 0.00) 0.00 70,000.00 70, ,000.00
[Mobiliario y equipo de oficina 0.00] .00, 0.00} 0.00}
Vehiculos y equipos de 0 2 00 2 00 0.00} 0.00) 0.00} 000 270,000.00 270,000.00 270,000.00
] c mantenimiento de inmuebles 30, 00, 0.00, 0.00, 0.00 0.00 30,000.00) .00
mantenimiento e instalacion de mobiliario y
an 30,000.00, 0.00) 0.00, 0.00 0.00 30,000.00) 30,000.00, .00,
Gastos de 0 ,000.00) 100,000.00, 000.00 2531201 0.00] 2531201 74,687.99) 274,687.99) 274,687.99,
Fortalecimiento a la Desconcentracion Adm. 000.00] 150,000.00 0.00 150,000.00| 0.00 1 .00, 0.00, 0.00, 0.00
de a la Floricultura 27, 16.53| 2 2,257, 7) 7,775.00] 7,775.00)
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DIRECCION GENERAL DE AGRICULTURA
AVANCE DE RECURSOS TRANSFERIDOS DE PROGRAMAS 2015
—02012/2016
RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS RECURSOS SALDO POR RECURSOS A
TRANSFERIDOS LUIBERADOS POR LIBERAR EJERCIDOS | COMPROMETIDOS TOTALA KNGO EJERCER W TRANSFERIR 2017
Ce Fomento a la it 1,815,561.29 1,815,561.29| 0.00 1,674,858.04 0.00 1,674,858.04  140,703.25 70,703.25| 70,000.00
Eq e Inf para compostas y biop orgénicos; Sist

de Inyecc de Prod Orgdnicos; e Insumos para 430,526.38 430,526.38 0.00| 430,526.38 0.00 430,526.38| 0.00 0.00
Asistencia Técnica lizada 961,240.38 961,240.38| O.G‘ll 944,237.13 0.00 944,237, 17,003.25 17,003.25|
Vehiculos y equipos de tran: 180,000.00) 180,000.00 0.00) 156,300.00 0.00| 156,300, 23,700.00/ 23,700.00
Equipo de foto, cine bacién 30,000.00 30,000.00 0.00] 0.00 0.00| 0.00 30,000.00 30,000.00|

Blenes informticos 70,000.00 70,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 70,000.00) | 0.00} 70,000.00
Gastos de i 13,794.53 13,794.53 0.00) 13,794.53 0.00 13,794 53] 0.00} 0,00}
Fortalecimiento a la Desconcentracién Adm. 130,000.00 130,000.00 0.00 130,000.00 0.00! 130,000.00 0.00 0.00}
Asistencia Técnica 2,583,729.84 2,542,569.40|  41,160.44 2,400,865.35 0.00 .35 141,704.05 49
de asistencia técnica lizada 2,379,729.84 2,338,569.40) 41,160.44 2,261,783.27 0.00) 2,261,783.27, 76,786.13 117,946.57|
£ de foto, cine y grabacién 48,000.00 48,000.00 0.00 0.00) 0.00) 0.00) 48,000.00 48,000.00;
Gastos de 104,000.00 104,000.00) 0.00} 87,082.08 0,00, 87,082.08 16,917.92 16,917.92]
ala Adm. 52,000.00 52,000.00 0.00 $2,000.00 0.00} 52,000.00) 0.00) 0.00}

|

.15 17 181.98 S, 56 0.00 5,843,685.56 52.61 .05/ 54

6,701,179.00) 6,701,179.00] 0.00 4,391,614.46) 0.00 4,391,614.46] _2,309,564.54 0.00 2,309,564.54
1,140, i‘l.XSI 1,017,159.17)  123,181.98 73,717.74 0.00 973,717.74 4344143 166,623.41

540,000.00 540,000.00 0.00) 0.00 0.00 ;ﬂ;* 540,000.00 40,000.00) 500,000.00)
240,000.00! 240,000.00, 0.00] 238,353.36, 0.00 238,353.36 1,646.64 1,646.64
Fortalecimiento a la Desconcentracién Adm. 240,000.00 240,000.00 0.00! 240,000.00 0.00 140,00000' 0.00} 0.00}

Fuente: Informacidn proporcionada por la Direccion General de Agricultura. SEDAGRO.

ECONOMIA

39. <¢Cudles son las fuentes de financiamiento para la operacion del
programa y qué proporcion del presupuesto total del programa
representa cada una de las fuentes?

El Programa de Desarrollo Agricola recibe recursos estatales al 100%
provenientes del Gobierno del Estado de México por medio de Fideicomiso para
el Desarrollo Agropecuario del Estado de México (FIDAGRO). El presupuesto
autorizado para el Programa fue de $378,450,000.00 vy se ejercid un total de
$293,002,424.49, de acuerdo con las cifras de cierre 2015.

4.9 Sistematizacion de la informacion

40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que
cuenta el programa tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten
verificar o validar la informacién capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para
la actualizacion de los valores de las variables.

c) Proporcionan informacién al personal involucrado en el
proceso correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la
informacion de las aplicaciones o sistemas.

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.
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4 Los sistemas o aplicaciones informaticas del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

El Programa de Desarrollo Agricola, como se menciona en otros incisos, cuenta
con una Base de Datos Sistematizada, con informacién confiable y actualizada
diariamente, mientras estd en operacidn el programa. Indica el personal
entrevistado que durante todo el sexenio se hacen mejoras afilo con afo. La
informacién con que cuenta es confiable y esta disponible para todo el personal
de la Direccion General de Agricultura.

4.10 Cumplimiento y avance en los indicadores de gestién y
productos

41. (¢Cual es el avance de los indicadores de gestion (Actividades y
Componentes) y de resultados (Fin y Propodsito) de la MIR del
programa respecto de sus metas?

Los indicadores de gestion del Programa estdn contenidos en las Fichas
Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2015, en las que se indica
cuales son las de Gestion y los indicadores de Resultados.

En el Anexo 15 de esta evaluacion se presentan las metas de Fin, Propdsito vy
Componente de la MIR, las que coinciden con los avances mostrados en las
fichas de disefio que se presentan en el cuadro de Avance y cumplimiento de
metas por Componente, descrito en la respuesta de la pregunta 25, relativa a la
cobertura del programa. En el mismo cuadro se hace referencia de que ficha
corresponde a cual componente.

En el anexo 15 se aprecia que los avances de la MIR se cumplieron al 100 % y en
algunos componentes se rebasd la meta.

Como se menciona en parrafos anteriores, la MIR solamente describe tres
actividades para 6 componentes y una de ellas: “Productores agropecuarios y
acuicolas atendidos”, no muestra una meta para dicha actividad en las fichas de
gestion.

Es recomendable hacer una revision o actualizacidon de las Metas de la MIR, ya
qgue, de acuerdo con los avances, la meta se rebasa en la mayoria de los
componentes.

En el Componente de Tecnificaciéon y Equipamiento en 2013, se presentd una
desviacidon positiva de la meta anual al 415%, para lo cual se tramitdé una
asignacion adicional de recursos de inversién para atender la demanda de los
productores.

En 2014 se programdé una meta anual de 25000 ha atendidas con alta
productividad y se cumplio la meta en un 195%, por lo que para 2015 se fijo la
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meta anual nuevamente en 25,000 ha y nuevamente se rebasod la meta en un
96%, lo que muestra que se deben incrementar las metas.

4.11 rendicion de cuentas y transparencia

42. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas con las siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan disponibles en la
pagina electrénica de manera accesible, a menos de tres
clics.

b) Los resultados principales del programa son difundidos en
la pagina electréonica de manera accesible, a menos de tres
clics.

c) Cuenta con un teléfono o correo electrénico para informar
y orientar tanto al beneficiario como al ciudadano en
general, disponible en la pagina electrdnica, accesible a
menos de tres clics.

d) La dependencia o entidad gue opera el Programa no
cuenta con modificacion de respuesta a partir de recursos
de revision presentados ante el Instituto de Transparencia,
Acceso a la Informacién Publica y Proteccién de Datos
Personales del Estado de México y Municipios (INFOEM).

Respuesta: Si. Criterio. Nivel 4.

4 Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas
las caracteristicas establecidas.

Las ROP 2015 contenidas en la Gaceta del Gobierno No. 54 del 25 de marzo de
2015, contemplan que la Unidad de Informacién, Planeacién, Programacién y
Evaluacion (UIPPE), tiene un Programa: “Supervisiéon, Evaluaciéon vy
Transparencia de Informacién” y para el Subprograma: Transparencia de
Informacion, se tiene como objetivo el siguiente:

v Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacidén Publica del Estado de México y Municipios (LTAIPEMYM)
para brindar a la sociedad acceso a la informacién publica agropecuaria y
contribuir a transparentar la gestion publica.

Las Reglas de Operacidn se publican en la pagina http://edomex.gob.mx/ asi
como los resultados del programa.

Se ha trazado las siguientes estrategias:

e Operar el Mddulo de Acceso a la Informacién vy el Sistema de Acceso a la
Informacion Mexiquense (SAIMEX).
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e Revision y verificacion de la informacion publica de oficio generada e
incorporada por las Unidades Administrativas en el sitio web de
Informacion Publica de Oficio Mexiquense (IPOMEX) de |la Secretaria a
efecto de constatar el cumplimiento a lo establecido en la normatividad
de la materia.

e Coordinar e implementar las acciones del Comité de Informacion.

En el citado documento se describe la poblacidn objetivo y las metas:

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas se pueden consultar
en las siguientes paginas electrénicas:

http://sedagro.edomex.gob.mx/ a un clic se puede entrar a
http://edomex.gob.mx/ a otro clic http://edomex.gob.mx/transparencia.html en
la que se encuentran informes y documentos, como:

* Informes de Gobierno

+ Legistel: gacetas, leyes, reglamentos y cédigos

 Medidas de austeridad gubernamental

* Plan de Desarrollo del Estado de México

 Resultados de las Auditorias al Ejercicio Presupuestal

* Solicitud de informacién gubernamental (Saimex)

* Sujetos obligados a proporcionar informacién publica de oficio

En otro clic sobre Transparencia Fiscal
http://transparenciafiscal.edomex.gob.mx/ se puede consultar otros incisos
en las pestafas que se indican en la pagina:

 Marco Regulatorio

* Costos Operativos

*  Marco Programatico
 Rendiciéon de Cuentas

* Evaluacién de Resultados
+ Estadisticas

Por otro lado, en la pagina de inicio http://sedagro.edomex.gob.mx/ se
muestran iconos para consultar o levantar Quejas y denuncias. En la pagina se
indica la direccion de la Secretaria de la Contraloria, ubicada en Avenida Primero
de Mayo #1731, Colonia Zona Industrial, C.P. 50071, Toluca, Estado de México,
teléfono: (722) 2756700. De la misma manera, una vez gue se ingresa al icono
de Quejas y Denuncias, aparecen los datos telefénicos del Centro de Atencidn
Ciudadana, ademas de ofrecer el formato para levantar su queja o denuncia y un
apoyo sobre el llenado de la gueja, denominado “Consideraciones para el
llenado de quejas y denuncias”.

SAMTEL

Lada sin costo
(01800) 720 02 02
(01800) 71158 78

DIRECTO
(722) 275 67 90
(722) 275 67 96

CATGEM
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(01800) 6 96 96 96
(01800) HONESTO
(466 37 86)

Consulta: http://www.ipomex.org.mx/ipo/portal/sedagro/.web

Solicitud de informacion:
http://www.saimex.org.mx/saimex/ciudadano/login.page

Quejas y denuncias: http://www.secogem.gob.mx/SAM/sit_atn_mex.asp en esta
pagina se presentan pestafas para:

* Quejas y denuncias

* Sugerencias y reconocimientos

* Registro Estatal de Inspectores

* Firma de convenios con Ayuntamientos

* Aviso de Privacidad

 Conozca el resultado de la visita de verificaciéon

Para conocer los apoyos se ingresa a:
http://ventanillaelectronica.edomex.gob.mx/?tipo=1&cve=14 en la que
aparece la Ventanilla Electréonica Unica y el Catalogo de Tramites y Servicios
de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario en la que se despliegan los
diferentes apoyos, como es:

«  Apoyo econdmico para el establecimiento de invernaderos, macro
tdnel, micro tunel, malla sombra, malla antigranizo.

Al ingresar, se describe en qué consiste el apoyo, el costo, la vigencia del costo,
formas de pago, etc.

En esa misma pagina se despliegan:

* Requisitos

* Pasos que seguir

 ¢Dénde y cuadndo puedo realizarlo?
« Documento por obtener

« Tiempos

*  Formatos

* Preguntas frecuentes

» Acerca del tramite

* Informacion Adicional
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CAPITULO V

Percepcion de la Poblacion Atendida
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43. EIl programa cuenta con instrumentos para medir el grado de
satisfaccion de su poblacion atendida con las siguientes
caracteristicas:

a) Su aplicacion se realiza de manera que no se induzcan las
respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

¢) Los resultados que arrojan son representativos.

NIVEL CRITERIOS

3 Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblaciéon
atendida tienen el inciso a) de las caracteristicas establecidas y otra de
las caracteristicas.

Respuesta: El programa cuenta con mecanismo de seguimiento de beneficiarios
en el cual se realizan preguntas referentes a la satisfaccion en cuanto al apoyo
obtenido, se podrian considerar otras variables para medir la poblacion atendida
y ser mas amplio para obtener resultados mas representativos.
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CAPITULO VI

Resultados del Programa
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Medicion de resultados

44. <¢Como documenta el programa sus resultados a nivel de Fin y de
Proposito?

a) Con indicadores de la MIR.

Las fichas técnicas de disefio y seguimiento de indicadores 2015, documentan
los resultados a nivel de Fin y Propésito.

En la MIR a nivel Fin el indicador es: superficie apoyada con insumos agricolas
en los principales cultivos y coincide con la ficha del Proyecto Presupuestario:
Apoyo para insumos agricolas cuyo indicador es: superficie apoyada con
insumos agricolas en los principales cultivos. La férmula de célculo es la
siguiente:

(Superficie apoyada con insumos agricolas en principales cultivos. Agricultura/
Superficie total sembrada. Agricultura) *100. La meta estimada para 2015 es
apovar el 22.67% con insumos agricolas subsidiados de la superficie total
sembrada de los principales cultivos estimada en 657,000 ha. La meta anual se
cumplié en un 104%.

La MIR a nivel Propdsito tiene como indicador: Comportamiento del volumen de
produccion agricola en el estado.

La ficha del Proyecto Presupuestario de Alta Productividad en Maiz y Granos
Basicos coincide con el indicador: Comportamiento del volumen de produccion
agricola en el Estado de México y la férmula es la siguiente:

(Volumen de la produccidn agricola aflo actual. Agricultura/ Volumen de la
produccion agricola afio anterior. Agricultura) *100 y muestra la variacion
porcentual anual en el volumen de la produccion agricola del Estado de México.

45. En caso de que el programa cuente con indicadores para medir su
Fin y Propdsito, inciso a) de la pregunta anterior, ¢cuales han sido
sus resultados?

4 Hay resultados positivos del programa a nivel de Fin y de Propdsito.
Los resultados son suficientes para sefalar que el programa cumple con
el Propoésito y contribuye al Fin.

Los reportes de las fichas de disefio y seguimiento muestran los avances gque se
tienen de la meta total del programa a nivel Fin y Propdsito, los resultados se
consideran positivos y suficientes ademas de que se actualizan afio con afo. La
respuesta estad relacionada con la pregunta anterior, en la que se describen los
indicadores de la MIR y su coincidencia con los indicadores de las fichas de
disefio y seguimiento.
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GOBIERNO DEL

ESTADO DE MEXICO e GRANDE

46. En caso de que el programa cuente con evaluacion(es) externa(s)
que no sea(n) de impacto y que permite(n) identificar hallazgo(s)
relacionado(s) con el Fin y el Propdsito del programa, inciso b) de
la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes
caracteristicas:

3 El programa cuenta con evaluacion(es) externa(s), que no son de
impacto, que permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados
con el Fin y/o el Propdsito del programa, y tiene(n) tres de las
caracteristicas establecidas.

La evaluacion de Disefio Programatico del Programa de Desarrollo Agricola 2013
del Estado de México, hace un analisis de las principales metas de indicador a
nivel de Fin, Propodsito, Componentes y Actividades, en la que a nivel Propdsito
la meta es: Incrementar los niveles de produccion en 1.35% en los principales
cultivos agricolas. Como justificacion se describe: Incrementar los niveles de
produccion en los principales cultivos agricolas en 3.5 ton, respecto al afio
anterior con una produccion de 2.9 millones de toneladas de productos
alimenticios. El indicador es: Comportamiento del volumen de produccion
agricola del Estado de México.

Lo anterior nos permite comparar la situacién en el tiempo, antes y después de
otorgado el apoyo, en relacién con lo esperado, ademas gue permite identificar
la relacion entre la situacién actual de los beneficiarios y la intervencion del
Programa.

La seleccidén de la muestra utilizada para la citada evaluaciéon garantiza la
representatividad de los resultados entre los beneficiarios del programa.

El Fin no cuenta con una meta establecida en la MIR de 2013. El indicador es:
Porcentaje de participacion del sector agropecuario, acuicola y forestal respecto
al PIB Estatal.

Los indicadores permiten medir los resultados del Fin y Propdsito.

47. En caso de que el programa cuente con evaluacion(es) externa(s),
diferente(s) a evaluaciones de impacto, que permite(n) identificar
uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el Propdsito del
programa, <dcudles son los resultados reportados en esas
evaluaciones?

Dentro de las fortalezas de la evaluacién de Diseflo Programatico 2013, en
relacion con la MIR, es que cumple con la estructura horizontal y vertical de la
MML, sin embargo, se recomienda mejorar la alineacion de los Componentes con
las actividades y que exista congruencia de los indicadores de la MIR con los
Lineamientos Generales. Como Oportunidad se establecid el mejoramiento y
actualizacion de la MIR, revisando y actualizando la MIR de manera conjunta con
las dreas operativas.
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En la presente evaluacién de Consistencia y Resultados, se observa gque no hay
al menos una actividad que contribuya a cada componente.

48. En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto
de programas similares, inciso c¢) de la pregunta 44, dichas
evaluaciones cuentan con las siguientes caracteristicas:

Respuesta: No.

49. En caso de que el programa cuente con informacion de estudios o
evaluaciones nacionales e internacionales que muestran impacto
de programas similares équé resultados se han demostrado?

Respuesta: No.

50. En caso de que el programa cuente con evaluaciones de impacto,
con qué caracteristicas de las siguientes cuentan dichas
evaluaciones:

Respuesta: No.

51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que
cumplan con al menos las caracteristicas senaladas en los incisos
a) y b) de la pregunta anterior, écudles son los resultados
reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: No.
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CAPITULO VII

Analisis de Fortalezas,
oportunidades, Debilidades,

Amenazas y Recomendaciones
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Con la finalidad de hacer un analisis del Programa de Desarrollo Agricola, se
presenta una matriz de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) la que permite destacar recomendaciones derivadas de la presente
evaluacion.

Matriz FODA

-Planeacioén insuficiente con la
MMIL, no se definen plazos para
revision y actualizacion

-Falta recopilacion de
informacion socioeconémica de
los beneficiarios y/o solicitantes

-Falta de criterios para medir la
graduacion de beneficiarios

-Focalizacién sin documentar

= -

Recomendaciones:
Disefo

= Definir la poblacion objetivo del Programa, es muy general y no esta
focalizada

=  Cuantificar la poblacion objetivo
= Definir actividades para cada uno de los componentes de la MIR

= Proponer una ficha de diseflo para la actividad “Productores
agropecuarios atendidos” que indique las metas y el avance

= Solicitar informacién socioecondémica de los solicitantes y/o beneficiarios
= Correspondencia de componentes de las ROP con la MIR
= Elaborar un documento de Plan de Trabajo a mediano y largo plazo

= Claridad en las ROP para llegar a la Graduacién de los beneficiarios

= Describir un componente especifico para Fomento a la Agricultura
Protegida y Estratégico de Impulso a la Floricultura
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Planeacion y Orientaciéon a Resultados

* El plan estratégico debe contemplar planeacién a mediano y largo plazo

+ Describir actividades para cada componente de la MIR

« Documentar el seguimiento a resultados y recomendaciones de
evaluaciones anteriores

* Incluir en las ROP la descripcion de la “probleméatica a atender” del
Programa

* Proponer mecanismos para el seguimiento a resultados vy
recomendaciones derivadas de evaluaciones anteriores

Cobertura y focalizacién
= Definir la cobertura de mediano y largo plazo

= Mejorar el mecanismo para identificar la poblacién objetivo y cuantificarla,
es una recomendacidn pendiente de la evaluacién de disefio 2013.

Operacion del Programa

= Conocer las caracteristicas socioecondmicas de los solicitantes con
informacion sistematizada

= Establecer un formato de solicitud para los componentes Fomento a la
Produccion Fruticola y Horticola; Fomento a la Agricultura Protegida;
Estratégico de Impulso a la Floricultura yv Fomento a la Agricultura
Organica o continuar utilizando el de 2014.

= Revisidon o actualizacion de las metas de la MIR por componente

Percepcion de la poblacion atendida

= Instrumentar la medicién del grado de satisfaccion de la poblacion
atendida

Resultados del Programa
= Atender las recomendaciones de las evaluaciones externas anteriores
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CAPITULO VIII

Valoracion de la Consistencia y
Resultados del Programa
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Respecto a la valoracién general del Programa y por cada uno de los Capitulos
gue conforman el presente documento, en términos de la calificacién otorgada a
cada una las preguntas planteadas, y que tienen correspondencia de la manera
siguiente:

Capitulo I. Preguntas de la1ala 13.
Capitulo Il. Preguntas de la 14 a la 22.
Capitulo Ill. Preguntas de la 23 a la 25.
Capitulo V. Preguntas de la 26 a la 42.
Capitulo V. Pregunta 43.

Capitulo VI. Preguntas de la 44 a la 51.

Y considerando la valoracién establecida, misma que es conforme a los criterios
en las que sean clasificadas las respuestas de acuerdo con las caracteristicas
gue cubre (A, B, Cy D), otorgdndose las siguientes puntuaciones:

Nivel Valoracion
No Aplica No se considera
No cuenta con alguna de las caracteristicas 0

Cuenta con 1 alguna de las caracteristicas
Cuenta con 2 alguna de las caracteristicas

Cuenta con 3 alguna de las caracteristicas

A NN =

Cuenta con 4 alguna de las caracteristicas

En el caso de las preguntas cualitativas se realizé una codificacion en base a
criterios diversos como es el nivel de cumplimiento, documentacién disponible
para su valoraciéon y opiniones de los entrevistados, entre otras.

En base a la valoracidn planteada y el nivel de la respuesta obtenida de las
entrevistas, y de sus respectivos analisis, se tienen las siguientes valoraciones
para cada Capitulo y del Programa en términos generales:

Temas de Evaluacion Preguntas Valoracion

—_

Disefio 44 de 52 85%

O 0 N O o M NN
AN A W A B DM DN WD

S)
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Temas de Evaluacion Preguntas Valoracion

4
4
4
Planeacién y Orientacion 14 3 23 de 32 72%
a Resultados 3

3

3

3

19 No Aplica

Cobertura y Focalizacion 23 8 de 12 67%

Operacion del Programa 26 63 de 68 93%

Percepcion de la 43 3de 4 75%
Poblacién Atendida

Resultados del Programa 44

(&N
N
W W A DDA DM DN N DM DA DDA DA DD BAEDNDADNDEN A DMDNDMD

12 de 16 75%
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Temas de Evaluacion Preguntas Valoracion

46 3

47 2

48 No Aplica
49 No Aplica
50 No Aplica
51 No Aplica

General del Programa 153 184 83%

El Programa alcanza un porcentaje de 83% al obtener 153 puntos de un total
de 184 puntos posibles.
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CAPITULO IX

Conclusiones
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Las conclusiones del Programa de Desarrollo Agricola en sus Componentes
evaluados son las siguientes:

El Programa cuenta con Reglas de Operacidon claras y se actualiza cada
ano

En el disefo del Programa se debe cuantificar y focalizar la poblaciéon
objetivo.

Se requiere contar con informacidén socioecondmica de los solicitantes
y/0 beneficiarios.

Algunos componentes de la Mir no cuentan con actividades.

El Programa no contempla planeacion a mediano o largo plazo en el plan
estratégico, cobertura y focalizacion.

Se requiere una alineacion de las actividades con los componentes en la
MIR.

El personal operativo requiere capacitacion sobre MML.

No existen mecanismos suficientes para el monitoreo y seguimiento de
los beneficiarios, asi como para medir el grado de satisfaccion de la
poblacién atendida.

Disefio 83 Faltan de atender algunas recomendaciones de la
evaluacion de Disefio 2013
Planeacién y orientacidén a 75 No hay planeacién a largo plazo. Recolectar

PN NN

resultados informacidén socioeconémica.

Cobertura y focalizacion 75 Poblacién objetivo sin cuantificar y sin horizonte a
largo plazo

Operacion 96 La operacién funciona bien.

Percepcion de la poblacién 75 No existe proceso para medir el grado de

atendida satisfacciéon del beneficiario.

Resultados 88 Alinear componentes y actividades.

Valoracion Final 86

La valoracion del programa se hizo dando valor a los niveles de criterios de las
preguntas con respuesta cuantitativa y de esta manera se obtuvo la valoracion
final de 86 que es considerada buena vy tiene areas de oportunidad por mejorar.
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GOBIERNO DEL

ESTADO DE MEXICO e GRANDE
Anexo 1 “Descripcion General del Programa”

1.1 Caracteristicas del Programa

1.1.1  Identificacion del programa (nombre, siglas, dependencia y/o entidad
coordinadora, ano de inicio de operacion)

Programa de Desarrollo Agricola. SIGLAS: N/A.
Dependencia: SEDAGRO. Instancia Ejecutora: Direccidn General de Agricultura.
AfNo de inicio de operacion: 2014.

1.1.2 Problema o necesidad que pretende atender
El subsector agricola del Estado de México registra baja productividad vy
rentabilidad.

1.1.3 Objetivos estatales y sectoriales a los que se vincula

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018. Objetivo general: Llevar a México a su
maximo potencial. Meta nacional: México Préspero.

Plan de Desarrollo del Estado de México 2011-2017: Pilar 2: Estado
progresista. Linea de accidon: Objetivo 3. Impulsar el desarrollo de sectores
especificos. Estrategia: (ii) Apoyar al campo por sus ventajas y significado
social.

Programa Sectorial Estado Progresista 2012-2017

Alta Productividad en Maiz y Granos Basicos:

= Anexo Técnico Ficha EP 240:
Descripcion: Brindar a los productores agricolas servicios de asesoria vy
acompafiamiento técnico, capacitacidon y asistencia técnica en el desarrollo de
los proyectos estratégicos y actividades productivas, buscando la adopcidén de
nuevas tecnologias y técnicas, que permitan elevar la productividad y calidad de
la produccion.

= Anexo Técnico Ficha EP 243:
Descripcion: Modernizar, rehabilitar y/o establecer infraestructura destinada
para la produccién, acopio, manejo poscosecha y comercializacién de productos
agricolas.

= Anexo Técnico Ficha EP 246:
Descripcidon: Incrementar la productividad por hectarea en maiz grano para la
entidad, con caracteristicas para cumplir con las hormas de industrializacion.

= Anexo Técnico Ficha EP 249:
Descripcion: Modernizar, rehabilitar y/o establecer infraestructura destinada
para la produccidn, acopio, manejo poscosecha y comercializacion de productos
agricolas.

Tecnificacion y Equipamiento:

= Anexo Técnico Ficha EP 242:
Descripcion: Rehabilitar y/o modernizar la infraestructura productiva,
magquinaria y equipo agricola gque se dedica a la produccién primaria, para
eficientar las actividades productivas de los productores agricolas de la entidad.
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Fomento a la Produccion Fruticola y Horticola:

Anexo Técnico Ficha EP 241:

Descripcion: Apoyar econdmicamente a los productores agricolas de la entidad
en la adquisicion de insumos necesarios para sus actividades productivas, con el
fin de reducir sus costos de produccion e incrementar su productividad.

Fomento a la Agricultura Protegida:

Anexo Técnico Ficha EP 241:

Descripcidn: Apoyar econdmicamente a los productores agricolas de la entidad
en la adquisicidon de insumos necesarios para sus actividades productivas, con el
fin de reducir sus costos de produccién e incrementar su productividad.

Estratégico de Impulso a la Floricultura:

Anexo Técnico Ficha EP 241:

Descripcion: Apoyar econdmicamente a los productores agricolas de la entidad
en la adquisicion de insumos necesarios para sus actividades productivas, con el
fin de reducir sus costos de produccidon e incrementar su productividad.

Fomento a la Agricultura Organica:

Anexo Técnico Ficha EP 247:

Descripcidon: Apoyar el establecimiento de moédulos productivos para la
obtencién de sustratos y fertilizantes orgdnicos para mejorar la estructura del
suelo y obtener alimentos inocuos.

1.1.4 Descripcion de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/o
servicios que ofrece

Objetivo general: Incentivar las actividades productivas agricolas mediante el
otorgamiento de apoyos directos a los productores, que propicien mayores
volumenes de produccion y mejores ingresos en el campo mexiguense.

Objetivos especificos:

e Incrementar volumenes de produccion de productos agricolas

e Incrementar los rendimientos por hectarea de maiz y trigo en zonas de
alto y mediano potencial productivo

e Incrementar y modernizar el parque de maquinaria agricola en el agro
mexiguense

e Fomentar la adopcidn de innovaciones tecnoldgicas

e Otorgar incentivos para la adquisicion de variedades de rosa, clavel,
gerbera, crisantemo vy alstroemeria principalmente, entre otras
apropiadas para su produccion en el Estado de México, asi como planta
frutal

e Incentivar sistemas de produccidon con tecnologia moderna para hacer
mas eficientes los procesos de produccién agricolas en la entidad, a cielo
abierto y en ambientes protegidos

e Otorgar capacitacion y asistencia técnica especializada de manera
gratuita, fomentando la reactivacion de sistemas de produccién con el
uso de abonos orgdnicos que permitan a los beneficiarios generar
productos inocuos en beneficio de la poblaciéon

e Crear fuentes de empleos directos e indirectos, con el propdsito de
arraigar a la poblacién en su lugar de origen y propiciar derrama
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econdmica en el Estado de México, aumentando el nivel de vida de los
productores.
APOYOS:
Componente Alta productividad en maiz y granos basicos: Se establecen los
siguientes apoyos:
a) Para la adquisicion de semillas certificadas, fertilizantes y mejoradores de
suelo
b) Para la adquisicidn de maquinaria y equipo necesario para alta
productividad
c) Para la instalacion de sistemas de riego, asi como para infraestructura y
equipamiento para el acondicionamiento de semillas y centros de acopio
de granos
d) Para la contratacion de servicios profesionales de asistencia técnica y
capacitacion especializada
e) Para la contratacion del Seguro Agricola

Componente de Tecnificacidn y Equipamiento: se otorgaran apoyos directos a
los productores para la adquisicion de tractores, equipos e implementos para la
produccién primaria, como se describe a continuacion:

a) Apoyo para la adquisicion de tractores agricolas

b) Apoyo para la adquisicion de equipo convencional

c) Apoyo para la adquisicion de equipo agricola especializado

d) Apoyo para la adqguisicion de llantas para tractor

e) Apoyo para la adquisicion de mochilas aspersoras

Componente Fomento a la Produccion Fruticola y Horticola: se contemplan
incentivos para la adquisicion de material vegetativo, fruticola principalmente,
asi como la adquisicion de infraestructura y equipamiento, promoviendo el uso
de energias alternativas, a fin de incrementar y mejorar la produccion de frutales
y hortalizas, para incursionar en los mercados que demandan productos de
mayor calidad.

Componente Fomento a la Agricultura Protegida: se darad apoyo a los
productores para el establecimiento de infraestructura de ambientes protegidos
(invernaderos, macrotuneles y casas sombra) de hasta 2000 m2 para contribuir
a mejorar los procesos productivos y el control de los factores climéticos, asi
como la tecnificaciéon y equipamiento para eficientizar los procesos de
produccioén y las labores de cultivo.

Componente Estratégico de Impulso a la Floricultura: se apoyara a productores
floricolas para impulsar la exportaciéon, con material vegetativo con pago de
regalias en el caso de variedades registradas, con la tecnificacién vy
equipamiento de unidades de produccion y en manejo poscosecha con
infraestructura, tecnificacion y equipamiento floricola integral promoviendo el
uso de tecnologia de energias alternativas.

Componente Fomento a la Agricultura Organica: se otorgaran incentivos a los
productores agricolas, con interés en la realizacidn de proyectos de agricultura
organica, brindando capacitacion y asistencia técnica, asimismo, apoyar la
adquisicion de equipamiento o infraestructura para la realizacion de compostas,
biopreparados organicos, biofertilizantes, lombricompostas y sistemas de
energia renovable para impulsar proyectos organicos, entre otros.
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1.1.5 Identificacion y cuantificacion de la poblacion potencial, objetivo y
atendida

ROP. 54 del 25 de marzo de 2015.

Poblacion universo: Productores agricolas con unidades de produccion dentro
del territorio del Estado de México.

Poblacion potencial: productores agricolas con unidades de produccidén en el
Estado de México gue siembren cultivos basicos, hortalizas, flores y frutales.
Para el caso del Componente de Alta Productividad en maiz y granos bdasicos,
aquellos productores ubicados en areas con medio y alto potencial productivo
de granos basicos, asi como en los Polos de Desarrollo del Programa de
Incentivos para Productores de Maiz y Frijol (PIMAF) en su vertiente Alta
productividad, preferentemente.

Para productores agricolas mexiquenses gue realicen actividades a cielo abierto
y en ambientes protegidos, con diferentes procesos de produccién incluyendo
los sistemas de produccién por medios organicos, asi como los que deseen
incursionar en el mercado de exportacion.

Poblacion objetivo: productores agricolas con unidades de produccion en el
Estado de México que acudan de manera personal y oportuna a solicitar el
apoyo, de acuerdo con la disponibilidad del recurso.

Para el Componente de Alta Productividad en maiz y granos baéasicos,
productores que cuenten con una unidad productiva igual o mayor a 2
hectdreas (predios de al menos media hectdrea), ubicada en zonas definidas
como de medio y alto potencial productivo para los cultivos participantes y
preferentemente en los Polos de Desarrollo del PIMAF en su vertiente Alta
Productividad, que acrediten contar con el acompaflamiento técnico
especializado autorizado por la SEDAGRO (seleccionado por el propio
productor).

Poblacion atendida: la poblacién atendida se encuentra en una base de datos
sistematizada y actualizada (Padron de beneficiarios) en la que se describe por
componente a los beneficiarios gue han recibido apoyo. La base contiene la
siguiente informacion:

1. Nombre del Componente

2. Delegaciéon Regional

3. Numero de Folio

4, Nombre del Productor

5. Domicilio y referencias

6. NUmero de teléfono fijo y/o celular
7. Localidad

8. Municipio

9. Superficie de la UP

10. Concepto
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1.1.6 Cobertura y mecanismos de focalizacion
ROP.

Cobertura: de caracter estatal, abarcado el territorio que atienden las once
Delegaciones Regionales de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario, donde se
atenderan solicitudes individuales o grupales por parte de los productores.

Para el Componente de Alta productividad en maiz y granos basicos, donde se
ubiguen zonas de medio y alto potencial productivo, esperando atender 25 mil
hectdreas, siempre y cuando sus propietarios o poseedores soliciten
oportunamente el apoyo y cumplan con los requisitos de elegibilidad y demas
preceptos contenidos en las presentes Reglas de Operacidén y se ubiquen
preferentemente, dentro de los Polos de Desarrollo del PIMAF en su vertiente
Alta Productividad.

Para el Componente de Insumos Agricolas, se dard atencién bajo dos
modalidades:

Atencion individual: se apoyaran hasta cinco hectareas por productor.

Mddulos productivos: se apoyara hasta 20 hectareas por productor y cultivo, a
productores que en forma organizada conformen maddulos productivos con
superficies minimas de 30 hectareas, que habradn de ser sembrados con una
misma variedad o hibrido y que les permitan ofrecer al mercado un producto de
calidad homogénea; la superficie minima por productor sera de 2 hectéreas.

Podran recibir apoyos diferenciados para la adquisicion de insumos del
Componente Insumos Agricolas, productores que participen en el Componente
Alta productividad en maiz y granos basicos, previa autorizacion de la Instancia
Normativa.

Para el Componente de Alta Productividad en maiz y granos basicos: se
atendera a productores organizados que participen con una superficie individual
minima de 2 hectareas (predios de al menos media hectarea) y maximo de 20, y
gue preferentemente se integren en &areas de produccidon de 350 a 500
hectdreas para recibir asistencia técnica y capacitacién especializada,
autorizada por la SEDAGRO.

Focalizacion: Se realiza cada afo, para la actualizacién de las ROP de acuerdo a
estadisticas de afos anteriores y a las necesidades de cada regioén.

En las ROP no aparece un inciso como Focalizacién, pero se indica que para el
componente Alta Productividad, “donde se ubiquen zonas de medio y alto
potencial productivo...”
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1.1.7 Presupuesto aprobado en el ejercicio fiscal sujeto a evaluacion

Autorizado $ Liberado Ejercido $ Comprometido $ Total gjercido $

378,450,000.00 31966430512 28852285365 447957084 293,002,424.49

1.1.8 Principales metas de Fin, Propdsito y Componentes

Fin

Contribuir al Desarrollo Econémico

del Estado de México, impulsando
proyectos productivos agropecuarios,
acuicolas y de infraestructura.
Propdsito

El subsector agricola del Estado ha
incrementado o mantenido su nivel de
produccién y productividad.

Componentes

Incrementar de forma permanente y
sostenida los niveles de produccién,
productividad y rentabilidad de las
actividades agricolas, buscando ampliar
la capacidad de oferta para el consumo
interno y minimizar los impactos
ambientales que derivan del desarrollo
de las diferentes actividades agricolas.
Incorporar superficie a la produccién
intensiva o incentivarla mediante Ila

renovacion de plantaciones,
tecnificacion, equipamiento e
infraestructura.

Mejorar el nivel tecnolégico y la

productividad de las unidades
productivas, mediante el otorgamiento
de apoyos para el establecimiento,
tecnificaciéon y/o rehabilitaciéon de
infraestructura, maquinaria, equipo e
implementos agricolas para la
produccion primaria y postcosecha.

Superficie apoyada con insumos
agricolas como semillas y fertilizantes.

Proyecto de Agricultura Organica.

Incrementar la productividad del
campo mexiqguense mediante la
transferencia de tecnologia de punta en
zonas de alto potencial productivo.

Superficie apoyada con insumos agricolas
en los principales cultivos.

Comportamiento de volumen de
produccién agricola del Estado de
México.

Meta anual de 3,146,438 toneladas de

volumen de produccién agricola.

Superficie apoyada con insumos agricolas
en los principales cultivos.

Meta anual. 149,000 hectdreas de
superficie apoyada con insumos agricolas
en principales cultivos.

Superficie fruticola, floricola y horticola
apoyada con material vegetativo.

Meta anual de 250 hectdreas de
superficie fruticola, floricola y horticola
apoyada con material vegetativo.
Maquinaria y equipo agricola apoyado
con subsidios.

Meta anual fue de 1500 unidades de
Mmaquinaria y equipos agricolas.

Superficie apoyada con insumos agricolas
en los principales cultivos.

Meta anual. 149,000 hectadreas de
superficie apoyada con insumos agricolas
en principales cultivos.

Superficie fruticola, floricola y horticola
apoyada con material vegetativo.
Meta anual de 500 hectareas
superficie apoyada con practicas
agricultura organica.

Superficie mecanizada.

Meta anual de 40,000 hectareas de
superficie mecanizada acumulada con
apoyos otorgados.

de
de

Informe Final
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Actividades
Maquinaria y equipo agricola Maqguinaria y equipo agricola apoyado
subsidiada. con subsidios.

Meta anual fue de 1500 unidades de
maguinaria y equipos agricolas.

Productores agropecuarios y acuicolas Atencién a productores del sector
atendidos. agropecuario y acuicola.
No se encontré una meta establecida
para la actividad.

Establecimiento, rehabilitacién y Establecimiento, rehabilitaciéon Y
tecnificaciéon de infraestructura tecnificaciéon de infraestructura
productiva. productiva.

Meta anual de 92 proyectos atendidos
para modernizar y/o rehabilitar la
infraestructura productiva.

Fuente: MIR 2015 Estado de México.
Fichas Técnicas de Disefio y Seguimiento de Indicadores 2015. Estado de México.

1.1.9 Valoracion del diseno del programa respecto a la atencion del
problema o necesidad

Se han atendido recomendaciones de la evaluacién de Diselo Programatico de
2013, en relacién a la definicidn del problema o necesidad para la elaboracién de
la Matriz de Indicadores para Resultados, en el sentido de que se cumplido con
la Metodologia de Marco Légico, elaborando arbol de problema y arbol de
objetivos, asi como el analisis de involucrados para definir el Fin, Proposito,
Componentes y Actividades de la MIR. Los componentes del Programa estan
encaminados a la atencion de la problematica que se presenta en el Estado de
México. Es conveniente desarrollar “actividades” que apoyen al cumplimiento de
los componentes.

Informe Final
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Anexo 2 “Metodologia para la cuantificacién de las poblaciones
Potencial y Objetivo”

Las ROP 2015 para el Programa de Desarrollo Agricola muestra una descripcion
de Poblacidon Universo para el Programa como: productores agricolas con
unidades de produccion dentro del territorio del Estado de México.

La poblacion potencial y la objetivo vienen definidas, pero no cuantificadas. Se

establecen diferencias en

componentes, como se describe en el cuadro adjunto.

la poblacién potencial y objetivo para algunos

a) ldentificacion y cuantificacion de la poblaciéon potencial, poblacién

objetivo y la poblacidon atendida.

-Insumos Agricolas

-Tecnificaciéon y
Equipamiento

-Fomento a la
Produccion
Fruticola y
Horticola

-Estratégico de
Impulso a la
Floricultura.

-Alta
Productividad en
Maiz \Y Granos
Basicos

Productores
agricolas con
unidades de
produccién en el
Estado de México
que siembren
cultivos basicos,
hortalizas, flores vy
frutales.

Aqguellos
productores

ubicados en éareas
con medio y alto

potencial

productivo de
granos basicos, asi
como en los Polos
de Desarrollo del
PIMAF, en su
vertiente alta

productividad

Productores

agricolas con
unidades de
producciéon en el
Estado de México
que acudan de

manera personal y
oportuna a solicitar

el apoyo, de
acuerdo a la
disponibilidad del
recurso.

Productores que
cuenten con una
unidad productiva

igual o mayor a 2
hectdreas (predios
de al menos media
hectarea), ubicada
en zonas definidas
como de medio vy
alto potencial
productivo para los
cultivos

participantes \Y
preferentemente en
los Polos de
Desarrollo del
PIMAF en su
vertiente Alta
Productividad, que
acrediten contar
con el

acompafamiento
técnico
especializado
autorizado por la
SEDAGRO
(seleccionado por el

Informe Final

Se encuentra en una
base de datos
sistematizada y
actualizada en un
Padrén de
Beneficiarios.

Se encuentra en una
base de datos
sistematizada y
actualizada en un
Padrén de
Beneficiarios.
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Componente

Poblacion

potencial

Poblacién objetivo

Poblacién atendida

-Fomento a la
Agricultura
Protegida

-Fomento a la
Agricultura
Organica

propio productor).

Para productores Productores Se encuentra en una
agricolas agricolas con base de datos
mexiguenses  que unidades de sistematizada y
realicen actividades produccién en el ]

. ) o actualizada en un
a cielo abierto y en Estado de México Padrd d
ambientes que acudan de Facdron e
protegidos, con manera personal y Beneficiarios.

diferentes procesos

de produccién el apoyo,
incluyendo los acuerdo
sistemas de disponibilidad
produccién poOr recurso.
medios organicos,

asi como los que

deseen incursionar

en el mercado de

exportacion.

b) Cobertura y mecanismos de focalizacion.

Componente

Tecnificacion y
Equipamiento

Fomento a la Produccién

Fruticola y Horticola

Fomento a la Agricultura

Protegida

Estratégico de Impulso a

la Floricultura

Fomento a la Agricultura

Organica
Alta Productividad

en

Maiz y Granos Basicos

Cobertura

De caracter estatal,
abarcando el territorio que
atienden las once
Delegaciones Regionales de
la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, donde se
atenderan solicitudes
individuales o grupales por
parte de los productores.

Donde se ubiguen zonas de

medio y alto potencial
productivo, esperando
atender 25 mil hectéareas,
siempre 'y cuando  sus

propietarios o poseedores
soliciten oportunamente el
apoyo y cumplan con los
requisitos de elegibilidad vy
demas preceptos contenidos
en las presentes ROP vy se
ubiguen preferentemente,
dentro de los Polos de
Desarrollo del PIMAF en su

oportuna a solicitar

de
la
del

Mecanismos de
Focalizacion

Se realiza cada afo, para la
actualizaciéon de las ROP de
acuerdo a estadisticas de
afos anteriores y a las
necesidades de la regién.

Se realiza cada afo, para la
actualizaciéon de las ROP de
acuerdo a estadisticas de
afos anteriores y a las
necesidades de la regidn.

En las ROP no aparece un
inciso como Focalizacién,
pero se indica que para el
componente Alta
Productividad, “donde se
ubiguen zonas de medio y
alto potencial productivo...”

Informe Final
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Componente Cobertura Mecanismos de

Focalizacién

vertiente Alta Productividad.
Insumos Agricolas Se dara atencion bajo dos
modalidades:

Atencidn individual: se
apoyaran hasta cinco
hectareas por productor.

Mdédulos  productivos: se
apoyara hasta 20 ha por
productor y cultivo a
productores que en forma
organizada conformen
modulos productivos con
superficies minimas de 30
ha, que habrdn de ser
sembrados con una misma
variedad o hibrido y que les
permitan ofrecer al mercado
un producto de calidad
homogénea: la superficie
minima por productor serd
de 2 ha.

Fuente: Reglas de Operacion del Programa de Desarrollo Agricola 2015. Gaceta del Gobierno del
Estado de México No. 54 del 25 de marzo de 2015.

Informe Final
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Anexo 3 “Procedimiento para la actualizacion de la base de datos de
beneficiarios”

Componente Sistematizada |Actualizada [Depurada Inf(.)rmacm'n . Tempor.a\ I,If’ad Tipo de apoyo
socioeconémica|de medicion

Insumos Agricolas SI S| S| NO NO S|

Alta Productividad

en Maiz y Granos S S| S NO NO S|

Bdsicos

Tecnificaciony S S S NO NO S

Equipamiento

Fomentoala

Produccién Fruticola S S S NO NO S

y Horticola

Fomentoala

Agricultura SI Sl SI NO NO SI

Protegida

Fomentoala =~ i i i NO NO i

Agricultura Organica

Fuente: Elaborado con informacidn proporcionada por los entrevistados (impresion de Base de
Datos).

Informe Final
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Anexo 4 “Resumen Narrativo de la Matriz de Indicadores para

Nivel de Objetivo

Fin

Contribuir al desarrollo
econdmico del Estado de
México, impulsando proyectos

productivos agropecuarios,
acuicolas y de infraestructura.

Propdsito

El subsector agricola del Estado
ha incrementado y mantenido
su nivel de produccién y
productividad.

Componentes

Incrementar de forma
permanente y sostenida los
niveles de produccion,
productividad y rentabilidad de
las actividades agricolas,
buscando ampliar la capacidad
de oferta para el consumo
interno y minimizar los
impactos ambientales que
derivan del desarrollo de las
diferentes actividades
agricolas.

Incorporar superficie a la
produccion intensiva o
incentivarla mediante la
renovacion de plantaciones,
tecnificacion, equipamiento o
infraestructura.

Mejorar el nivel tecnolégico y la
productividad de las unidades
productivas, mediante el
otorgamiento de apoyos para el
establecimiento, tecnificacién
y/o rehabilitaciéon de
infraestructura, maquinaria
equipo e implementos agricolas
para la produccién primaria y
postcosecha

Superficie apoyada con
insumos agricolas como
semillas y fertilizantes.

Resultados”

Nombre del Indicador

Superficie apoyada con
insumos en |los principales
cultivos.

Comportamiento del volumen
de produccién agricola del
Estado de México.

Superficie apoyada con
insumos agricolas en los
principales cultivos.

Superficie fruticola, floricola y
horticola apoyada con
material vegetativo.

Maquinaria y equipo agricola
apoyado con subsidios

Superficie apoyada con
insumos agricolas en los
principales cultivos.

Informe Final

Meta

No esta establecida
meta, ni unidad de
medida

No esta establecida
meta, ni unidad de
medida

No esta establecida
meta, ni unidad de
medida

No esta establecida
meta, ni unidad de
medida

No esta establecida
meta, ni unidad de
medida.
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Proyecto de Agricultura Superficie fruticola, floricolay  No estd establecida

Organica. horticola apoyada con meta, ni unidad de

material vegetativo. medida.
Incrementar la productividad Superficie mecanizada. No esta establecida
del campo mexiquense meta, ni unidad de
mediante la transferencia de medida.

tecnologia de punta en zonas
de alto potencial productivo.

Actividades

Maquinaria y equipo agricola Maguinaria y equipo agricola

subsidiada. apoyado con subsidios.

Productores agropecuarios y Atencion a productores del

acuicolas atendidos. sector agropecuario y
acuicola.

Establecimiento, rehabilitacion Establecimiento, rehabilitacion

y tecnificacién de y tecnificacién de

infraestructura productiva. infraestructura productiva.

Informe Final
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Anexo 5 “Indicadores’

Nombre del Programa: Programa de Desarrollo Agricola
Unidad Responsable: Direccion General de Agricultura
Dependencia/Entidad: SEDAGRO

Tipo de Evaluacidén: Consistencia y Resultados
Afo de la Evaluacion: 2015

Propdsito

Componentes

Componentes

Componentes

Componentes

Superficie apoyada con insumos
agricolas en los principales cultivos

Comportamiento de volumen de
produccion agricola del Estado de
México

Superficie apoyada con insumos
agricolas en los principales cultivos

Superficie  fruticola, floricola vy
horticola apoyada con material
vegetativo

Maquinaria y  equipo  agricola
apoyado con subsidios

Superficie apoyada con insumos

agricolas en los principales cultivos

(Superficie apoyada con
insumos agricolas en principales
cultivos. Agricultura/superficie
sembrada. Agricultura) *100

(Volumen de la produccion

agricola aflo actual.
Agricultura/Volumen de la
produccidén agricola afio

anterior. Agricultura) *100
(Superficie apoyada con
insumos agricolas en principales
cultivos. Agricultura/Superficie
sembrada. Agricultura) *100
(Superficie fruticola, floricola vy
horticola apoyada con material
vegetativo. Cultivos
Intensivos/Superficie fruticola,
floricola y horticola programada
a apoyar con material
vegetativo Cultivos Intensivos)
*100

(Maquinaria y equipo agricola
apoyado.
Agricultura/Maguinaria y equipo
agricola programados a apoyar.
Agricultura) *100

(Superficie apovyada con
insumos agricolas en principales

Si

Si

Si

Si

Si

Informe Final

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Trimestral

Anual

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

No

No

No

No

No

Si

Si

Si

Si

Si
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Componentes

Componentes

Actividades

Actividades

Actividades

Superficie fruticola, floricola vy
horticola apoyada con material
vegetativo

Superficie mecanizada

Maquinaria % equipo agricola

apoyado con subsidios
Atencidén a productores del sector

agropecuario y acuicola

rehabilitacion vy
infraestructura

Establecimiento,
tecnificacion de
productiva.

cultivos. Agricultura/Superficie
total sembrada. Agricultura)
*100

(Superficie fruticola, floricola y
horticola apoyada con material
vegetativo. Cultivos
Intensivos/Superficie  fruticola,
floricola y horticola programada
a apoyar con material
vegetativo. Cultivos Intensivos)
*100

(Superficie mecanizada
acumulada con apoyos
otorgados.

Agricultura/Superficie
programada a mecanizar con
apoyos otorgados durante la
administracion. Agricultura).
(Maquinaria y equipo agricola
apoyado.
Agricultura/Maqguinaria y equipo
agricola programados a apoyar
Agricultura) *100

(Productores agropecuarios vy
acuicolas atendidos. En
delegaciones
Regionales/Productores
demandantes de informacion y
servicios para el desarrollo
agropecuario y acuicola. En
delegaciones regionales) *100
(Proyectos atendidos para
modernizar y/o rehabilitar la
infraestructura productiva.
Cultivos  Intensivos/Proyectos
programados a atender para
modernizar y/o rehabilitar la
infraestructura productiva.
Cultivos Intensivos) *100

Si

Si

Si

Si

Si

Informe Final

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Trimestral

Trimestral

Trimestral

No indica

Trimestral

No

No

No

No

No

Si

Si

Si

Si

Si
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Anexo 6 “Metas del programa”

Nombre del Programa: Programa de Desarrollo Agricola
Unidad Responsable: Direccion General de Agricultura
Dependencia/Entidad: SEDAGRO

Tipo de Evaluacidén: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: 2015

Nivel de

Obijetivo

Propdsito

Componentes

Componentes

Componentes

Componentes

Nombre del
Indicador

Superficie apoyada
con insumos agricola
en los principales
cultivos

Comportamiento del
volumen de
produccioén agricola
del Estado de
México

Superficie apoyada
con insumos
agricolas en los
principales cultivos

Superficie fruticola,
floricola y horticola
apoyada con

material vegetativo

Maguinaria y equipo
agricola apoyado
con subsidios

Superficie apoyada
con insumos

657,000
ha

3,096,888
ton

657,000
ha

250 ha

1500
equipos

657,000
ha

Unidad
de
medida

Si

Si

Si

Si

Si

Justificacion

Mismo
indicador de un
componente

Mismo
indicador del
Fin

Enun
componente se
detallan dos.

Meta rebasada
en 43.2%

Meta anual
cumplida

Orientado a
impulsar el
desempeno

Si

Si

Si

Si

Si

Justificacion

Esta acotada,
no es laxa.

Esta acotada,
no es laxa

Se debe
describir qué
tipo de equipo
se entregd

Informe Final

Factible

Si

Si

Si

Si

Si

Justificacion

La meta estd
programada
para cumplirla
en el sexenio

Meta
programada
para cumplirla
en el sexenio

Meta
programada
para cumplirla
en el sexenio

Tiene
establecidas
sus metas

Meta
anualizada

Propuesta
de mejora
de la
Meta

Si

Si

Si
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Nivel de Nombre del

Obijetivo Indicador

agricolas en los
principales cultivos
Componentes Superficie fruticola, 500 ha Si
floricola y horticola
apoyada con
material vegetativo

Componentes Superficie 240,000 Si
mecanizada ha

Actividades Maquinaria y equipo 1500 Si
agricola apoyado equipos

con subsidios

Actividades Atencidn a
productores del
sector agropecuario

y acuicola
Actividades Establecimiento, 92 Si
rehabilitacion y proyectos

tecnificacion

Fuente: MIR Programa Agricola 2015.

Orientado a
Justificacion impulsar el
desempeno

Mismo Si
indicador de

otro

componente

Meta anualizada Si

Mismo Si
indicador del
componente

No cuenta con
ficha de disefio
y seguimiento

Meta anualizada Si

Justificaciéon

No tiene
actividad

Se debe
describir qué
tipo de equipo
se entregd

Informe Final

Factible

Si

Si

Si

Si

Justificaciéon

Meta
anualizada

Cuenta con
ficha técnica de
seguimiento

Propuesta
de mejora
de la
Meta

Si

No

Si

Si
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Anexo 7 “Complementariedad y coincidencias entre programas estatales”

Nombre del Programa: Desarrollo Agricola
Unidad Responsable: Direccion General de Agricultura

Dependencia/Entidad: SEDAGRO
Tipo de Evaluacidén: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: 2015

Nombre del

Programa

Insumos
Agricolas

Insumos
Agricolas

Tecnificacion
y
Equipamiento

Dependencia

Desarrollo
Agricola

Desarrollo
Agricola

Desarrollo
Agricola

Propésito

Establecer
programas
para el
apoyo en la
adquisicion
de insumos
productivos
y equipos
de trabajo

Establecer
programas
para el
apoyo enla
adquisicion
de insumos
productivos
y equipo de
trabajo

Establecer
programas
para el
apoyo en la
adquisicion
de insumos
productivos

Poblacion
Obijetivo

Productores
agricolas
con UP en
Edomex que
siembren
cultivos
basicos,
hortalizas,
flores y
frutales
Productores
agricolas
con UP en
Edomex que
siembren
cultivos
basicos,
hortalizas,
floresy
frutales

Productores
agricolas
con UP en
Edomex que
siembren
cultivos
basicos,

Tipo de Apoyo

Semilla
mejorada,
fertilizante y

mejoradores de

suelo, plasticos
para UP.

Semilla
mejorada,
fertilizante y

mejoradores de

suelo, plasticos
para UP.

Tractor
agricola;
equipo
convencional;
equipo agricola
especializado;
llantas para

Cobertura
Geografica

Once
delegaciones

Once ROP
delegaciones

Once ROP
delegaciones

para el de
Tecnificacion y
Equipamiento.

El de Alta

Fuentes de
Informacion

Informe Final

éCon
cuales
programas
éEstatales
coincide?

éCon que
Programas
éEstatales se

Tecnificacion y
equipamiento

Alta
Productividad
en Maizy
Granos Basicos

Alta
Productividad
en Maiz y
Granos

complementa?

Justificacion

Uno aporta
insumos y el
otro
maqguinaria y
equipo

Insumos
aporta semilla
mejorada,
fertilizante y
mejoradores
de suelos y el
de Alta
Productividad
apoya para
semillas
certificadas,
fertilizantes y
mejoradores
de suelo
Maquinaria y
equipo
necesario
para alta
productividad
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éCon
cuales
programas
éEstatales
coincide?

éCon que
Programas
éEstatales se
complementa?

Fuentes de
Informacién

Cobertura
Geografica

Poblacion
Objetivo

Nombre del

Dependencia Propésito Tipo de Apoyo Justificacion

Programa

Fomento a la
Produccién
Fruticolay
Horticola

Insumos
agricolas

Desarrollo
Agricola

Desarrollo
Agricola

y equipo de
trabajo

Establecer
programas
para el
apoyo en la
adquisicion
de insumos
productivos
y equipo de
trabajo

Establecer
programas
para el
apoyo en la
adquisicion
de insumos
productivos
y equipo de
trabajo

hortalizas,
floresy
frutales

Productores
agricolas
con UP en
Edomex que
siembren
cultivos
basicos,
hortalizas,
flores y
frutales

Productores
agricolas
con UP en
Edomex que
siembren
cultivos
basicos,
hortalizas,
flores y
frutales

tractor;
mochilas
aspersoras

Incentivos para
la adquisicién
de material
vegetativo
fruticola
principalmente,
y parala
adquisiciéon de
infraestructura
Yy
equipamiento.

Semilla
mejorada,
fertilizante y
mejoradores de
suelo, plasticos
para UP.

Productividad
va dirigido a
productores
que cuenten
con una
unidad
productiva
igual o mayor
a dos
hectdreas,
ubicada en
zonas
definidas
como de
medio y alto
potencial
productivo
Productores ROP
agricolas con
UP enel
Estado de
México que
siembren
cultivos
basicos,
hortalizas,
floresy
frutales

Once ROP
delegaciones

Informe Final

Estratégico
de impulso
ala

floricultura

PROAGRO

Material
vegetativo
para
produccidén
fruticola
horticola y
material
vegetativo
para planta de
rosa, gerbera,
clavel,
alstroemeria y
crisantemo.
ApOYyoO para
fertilizante,
mejoradores
de suelo.
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Anexo 8 “Avance de las acciones para atender los aspectos susceptibles de mejora”

Nombre del Programa: Desarrollo Agricola
Unidad Responsable: Direccion General de Agricultura
Dependencia/Entidad: SEDAGRO
Tipo de Evaluacidén: Consistencia y Resultados
Afo de la Evaluacion: 2015

[\ o

Hallazgo o

Recomendaciones

Disefo. Elaboracion

de la MIR

Disefo. Cuantificar
poblacién potencial y

objetivo

Disefo. Revisar la
correspondencia entre

componentes y
actividades

Diseflo Congruencia
de los indicadores de

la MIR

Procesos.

Difusién mas
actualizada

Procesos.

Seleccidén de
beneficiarios

Actividad

Arbol de

problema y de
objetivos

Base de datos
actualizado

Elaborar la MIR
con al menos
una actividad
por
componente

Elaborar los
indicadores
con su férmula
por cada nivel
de la MIR

Hacer uso de
redes sociales
Y mensajeria

Implementar
un Sistema de
Expedientes
Digitales

Area

responsable
Direccion
General de
Agricultura

Direccidén
General de
Agricultura

Direccidén
General de
Agricultura

Direccion
General de
Agricultura

Delegaciones
Regionales

Delegaciones
Regionales

Fecha
de
Termino

Dic.
2014

Dic.
2014

Dic.

2014

Dic.
2014

Dic.
2016

Dic.
2016

Productos
y/o

Arbol de
problema y
de objetivos

Base de
datos

MIR

Indicadores
de la MIR

Poblacién
objetivo
definida

Base de
datos con
expedientes
digitales

100%

75%

75%

75%

Informe Final

Identificacion
del documento
probatorio

MIR 2015

Base de datos
sistematizada

MIR actualizada

MIR con
indicadores
para cada nivel

Nivel de
eficiencia
mejorado

Sistema de
Expedientes
Digitalizados

Observaciones

Evidencias

Atendida

Incompleta.

Algunos
componentes no
tienen actividades

Alinear en forma
estricta a la MML.

Facilitar la
comprobacién de
documentacioén de
los beneficiarios
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< Fecha Productos Identificacion
Hallazgo o Area de

Avance :
374 del documento Observaciones

[+)
Termino Evidencias (%) probatorio
Procesos. Convenios Agilizar la Delegaciones Pagos en Relacién de Se debe cumplir
con proveedores revision de Regionales 2016 tiempo pagos a con las ROP gque
facturas proveedores indica que se deben
enviar a revision en
plazo de una

Actividad

[\ o} :
Recomendaciones responsable

semana.
8 Procesos. Entrega de Verificar la Delegaciones Dic. Sistema de 50% Formatos de
apoyos entrega de Regionales 2016 entrega entrega de
apoyos apoyos
9 Procesos. Seguimiento Implementar Delegaciones Dic. Medir la 50% Formatos de
a beneficiarios y un sistema de Regionales 2016 satisfaccion seguimiento y
supervision y mayor atencion del servicio de supervision y
monitoreo a estos monitoreo
procesos
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Anexo 9 “Resultado de las acciones para atender los aspectos

susceptibles de mejora”

Las recomendaciones de la Evaluaciéon de Diseflo Programatico 2013 fueron
atendidas parcialmente y algunas en su totalidad, como se muestra en el anexo

anterior.

e La cuantificacién de la poblacidén potencial y objetivo no se ha atendido,

se definen, pero falta cuantificarlas.

e Enla MIR 2015 se encuentra todavia que no existe al menos una actividad

para cada componente.

e Respecto a la congruencia de los indicadores y sus formulas en la MIR, se
repiten indicadores en los niveles de fin y componente y de componente

y actividad.

Las recomendaciones de la Evaluacion de Procesos 2014 no se han atendido los

siguientes:

Difusion. Actualizar y hacer uso de las redes sociales y mensajeria.
Seleccidn de beneficiarios. Digitalizacion de expedientes

beneficiarios.

los

e Convenios con proveedores. Agilizar la revision de facturas para pago

oportuno a los proveedores.

Entrega de apoyos. Elaborar formatos de entrega de apoyos.

Seguimiento a beneficiarios y supervision y monitoreo. Elaborar formatos

para atender los procesos.

Estas Ultimas estdn contempladas para considerarse en diciembre de 2016.
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Anexo 10 “Analisis de recomendaciones no atendidas derivadas de

evaluaciones externas”

Cuantificacion de la poblacion potencial y objetivo.
v' Permite medir el avance de la atencién de la poblacién y en su caso
modificarla.
Revision de la MIR para que se cuente con al menos una actividad para
cada componente.
v Permite medir el cumplimiento a nivel Propodsito de la MIR.
Elaboracién de indicadores y férmulas para cada nivel de la MIR.
v Igual que el anterior, permite hacer una mejor medicién del
cumplimiento a nivel Propdsito de la MIR.
Recomendaciones de la Evaluacidon de Procesos 2014 sin atender, por
proponerse después de haber elaborado la MIR 2015. Ya se contemplan
para 2016.
v" Las recomendaciones mejorardn los procesos seleccionados.
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Anexo 11 “Evoluciéon de la Cobertura”

Nombre del Programa: Desarrollo Agricola

Unidad Responsable: Direccion General de Agricultura
Dependencia/Entidad: SEDAGRO

Tipo de Evaluacidn: Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluaciéon: 2015

Tipo de Poblacion Unidad de Medida Ano 2015
P. de Referencia Personas/superficie N/D
P. Potencial Personas/superficie N/D
P. Objetivo Personas/superficie N/D
P. Atendida Personas/superficie
P.A * 100 N/D N/D
P.O.
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Anexo 12 “Informacioén de la Poblacion Atendida”

Nombre del Programa: Desarrollo Agricola

Unidad Responsable: Direccion General de Agricultura
Dependencia/Entidad: SEDAGRO

Tipo de Evaluacidén: Consistencia y Resultados

Afo de la Evaluacion: 2015

Ambito Geogréafico Rango de Edad (afios) y sexo

Total 0-14 15 -29 30 -64 65 Y MAS

Entidad

Municipio
Localidad

Localidad

Fuente:

T= Total

M= Mujeres
H= Hombres

No se cuenta con informacidon a este nivel.
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Anexo 13 “Diagramas de flujo de los Componentes y procesos claves”

) Proveedores gue
cumplancon los
Inicio requisitos No
establecidos
r
Recepeitn, registro y tramite s
de las solicitudes de apoyo.
. L J
; Inscripcion al Término del
Definicion de drbol de padrdn de proceso
problema, arbol de proveedores
ohjetivos y elaboracidén
de la MIR

L -
) Difusién de caracteristicas,

beneficlos y requisitos de
Disefio de las ROP solicitud de apoye

] —
—_ — — e 1

Ditundir, operar Autorrzacnon
v vigilar la del padron de
correcta beneficiarios
aplicacién de las /o remplazos
ROP delos mismos

Entregar al productor la
notificacion de autorizacion del

apoye

Autarizar el padrén

Seguimiento de avance fisico
de proveedores en financiero y padrén de
los componentes beneficiarios
que & requiera. —

Avisar la ubicacion de los centros de
venta, existencias y presentaciones
de los apoyos para los
componentes que se reguiera

®=

e
e
— —
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Avance de indicadores v
metas

Inconformidades, quejas vy
denuncias
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Anexo 14 “Gastos desglosados del programa”

DIRECCION GENERAL DE AGRICULTURA
AVANCE DE RECURSOS TRANSFERIDOS DE PROGRAMAS 2015

02012/2016
RECURSOS RECURSOS | RECURSOS RECURSOS RECURSOS SALDO POR RECURSOS A
PAOREAN TRANSFERIDOS | Lbtnabos | poruBeRaR| |  bieacioos  |compomemoos| TOTAVABIERCER Y Ceencen || PATRIMONIO | roaNstenin 2017
84,997,575.51]  84,833,233.09]  164,342.2, 63,343,092.20 3,067,635.8]  12,659,145.17
UBINTLET|  BS9ATLET 0.00) 32,498,013.74 7.93
24,335,803.78] _ 24,335,803.78 0.00 22,099,074.00 2,163,439.78
9,066‘577.21 9,066,577.33 0.00] 5,088,939.74 I 8,988,939.74 71,697.59
47,252.00 47,252.00] 0.00] 0.00( 0.00( 0.00) 47,252.00(
Gastos de operacion 910,238.56| 910,238.56] 0.00] 91000000 000[ 91000000 238,56
Fortalecimiento ala D 60 Adm. 50000000 50000000 00| 50,0000 0| 50000000 000 000
(Componente Alta Productividad en Malcy u,m,m.ool 14,817,550.90 o.ool 10,126,698.86 A,m,m.aol 14,307,65.16) 50,8994 109,899.74 400,000.00
14,147,276.00] __ 14,147,276.00 0.00 9,856,423.96] 4,180, m.wl 14,037,376.26] _ 109,899.74 109,899.74
Estudio de Estimacion de Rendimientos 22,797.30 22,197.30 0,00 22,797.30, 0,00 22,9130 0,00/ 0.00
Blenes Informaticos 400,000,00! 400,000,00 0,00 0,00 0,00( 000]  400,000,00 0,00 400,000,00
(Gastos de Operacion 247,477.60 247,477.60 0.00 247,477.60 o.oo; w,m.so! 0.00 0.00]
1 1 )
Com, Tecnificacion miento 4 60 J&n_uﬁ n_oi 37.11 267,000.00(  4,075,537.11 229,785.49) 229,785.49
Maquinariay equipo 4,220,000,00 4,220,000.00 00| 3,749,562.00 267,00000] _ 4,016,562.00] _ 203,438.00 203,438.00
Gastos de Operacién 85,322,60 85,322.60 00 58,975.11 0.00 SBO7SAL| 26,3749 26,347.09
:""“""‘" Tamento t b Prodeccin 161558607 161558607 000 1,468,605.32 96000  1a7e6532  137,12075 97,120.75 40,000.00
[Fruticola y Horticola
Pago de subsidios de material veg. 253,994.60 253,994.60 0.00 253,994.60 0.00 253,994.60) 0.00] 0.00
;'c“l:‘ Woeidke ':‘ ';'l'::"' e, Louanar| L0174 000 1,011,47347 00| 101147347 o.oo] 000
{l ul
Capacitacion Especlalizada 30,000.00 30,000.00. 0.00 0,00 0,00 000]  30,000.00| 30,000,00
Vehiculos y equipo de transporte 180,000.00 180,000.00{ 0,00 156,300.00 0.00] 156,_!_90.00[ 23,700.00 231@,06] 0.00
Bienes informaticos 40,000.00] 40,000.00( 0.00 0.00 0.00( 0.00] __ 40,000.00 0.00] 40,000.00
[Gastos de operacion M[r 100,118.00] o,oo! 46,837.25 mo.oo! 56,697.25]  43,420.75| 43,420.75
1
[Components Fomento s Agriculura 3900657.99)  3,900,657.99 oml 3,m.mu| mm.ool s 306,047.67 70,000.00
(Proteglda ___
Pagd S0 wheidil o6 inwtrucu, 3175970000 3,475,970.00 n.ool z,am,sroml sos,m.oo[ 3,175,970.00] 0.0 000
70,000,00 70,000,001 0.00] 0,00] 0.00] 000[ 70,000.00 0.00 70,000.00
50,000,00] 50,000.00] 0.00] o.% 0,00[ 000] 50,000,00] 50,000,00(
270,000,00( 270,000.00( 0.00] 211,415.50) 0.00[ 211,415.50]  58,584.50) 58,584.50
30,000.00 30,000.00( 0.00 0.00 0.00] 000] _30,000.00 30,000.00]
30,000.00 30,000,00 0.00 000 0.00 o.ool 30,000.00 30,000.00
274,687.99 274,687.99 0.00 36,824.82 100,000.00 136, m.nl 137,863.17 137,863.17
de 2 la Floricultura 7,775.00 7,775.00 0.00 2,403,417.90 190,800.00 94,217.90] 9,643,557.10 397647 926958063
, Tec y Eq de nvernaderos
[adaptacién, alta tecnologla 500 m2, un
o ” y
VP v 520,316, 520,316, 0.00 000 0,00 000 8520,316.53 ' 520,316,
e g ey 8,520,316.53 8,520,316.53 000| 852031653
refrigeracion y equipamiento especializado de
6n floricola ial
Fanieges a  produecin floicon 60 e 12608500 1,256085.00 000 1,256,055.00 ool 125608500 000 000
Fom. s prod, empeque 'o"'.“"'” Jowop 615,404.77 615,404.77 000 exs,msol o.ool 047
~80,000.00 80,000.00 0.00 0.00] 0.00] 80,000.00
95,000,00( 95,000.00] 0,00] 0.00] 0.00] 0.00 95,000.00
55,645.00] ~55,645.00( o.p_oi 000] 0.00] 55,645.00] |
810,000,00{ 810,000.00{ 00 361,669.00] 0.00] 48,331,00( 400,000.00
60,00000 ™ 60,00000] .00 0.00] 0.00] 1
615,353.70( 615,353.70) .00 170,289.60] 190,800.00(
60,000,00( 60,000,001 00 0,00 0,00]
7o.ooo.oo| 70,000.00 o.oo] °'°°I o.ﬂ
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Anexo 15 “Avance de los Indicadores respecto de sus metas”

Nombre del Programa: Desarrollo Agricola

Unidad Responsable: Direccion General de Agricultura
Dependencia/Entidad: SEDAGRO

Tipo de Evaluacidén: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: 2015

- Valor
Nivel de Nombre del Sgecuencna Meta (Afo |alcanzado | Avance Justificacion
objetivo Indicador Medicion evaluado) (ano (%)
evaluado)
Superficie Se cumplid
apoyada con con la
- insumos agricola . Meta atencién de la
Fin en los Trimestral 149,000 ha cumplida 104 superficie
principales programada
cultivos en el aflo
Comportamiento Se cumplié
del volumen de Meta con la
o produccién programada atencién de la
Proposito agricola del Anual 3,096,888 ha para el 100 superficie
Estado de sexenio programada
México en el aflo
Superficie
apoyada con Se atendio 154,986 ha
Componentes agricolas en los Trimestral 149,000 ha la meta 104 | atendidas en
principales anual el afo
cultivos
Superficie
fruticola,
floricola y Se atendid
Componentes | horticola Trimestral 250 ha la meta 109 | 271 ha
apoyada con anual
material
vegetativo
Maquinaria y
equipo agricola . . Meta .
Componentes apoyado con Trimestral 1500 equipos rebasada 143.2 | 2,149 equipos
subsidios
Superficie Se cumplid
apoyada con con la
insumos . 149,000 ha atencidén de la
Componentes agricolas en los Trimestral 149,000 ha meta anual 104 superficie
principales programada
cultivos en el afio
Superficie
fruticola, L
Componentes 1P’-wlg::i(l;coolIaay Trimestral 271 ha Meta 109 ggncranéalésega
P rebasada de material
apoyada con vegetativo
material
vegetativo
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. Valor
Nivel de Nombre del decuenaa Meta (Afo |alcanzado | Avance Justificacion
objetivo Indicador Medicion evaluado) (ano (%)
evaluado)
25,000 ha
atendidas con Se ha
Superficie . alta Meta rebasado la
Componentes mecanizada Trimestral productividad | rebasada 196 meta durante
en maizy 3 anos.
trigo
Maquinaria y
A equipo agricola . . Meta 2,149
Actividades apoyado con Trimestral 1500 equipos rebasada eqUipos
subsidios
Atencidén a
productores del
Actividades sector Trimestral No hay meta
agropecuario y
acuicola
Establecimiento, Meta Se instalaron
Actividades rehabilitacion y | Trimestral 92 proyectos cumolida 100 |92
tecnificacion e invernaderos
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Anexo 16 “Instrumentos de Medicidn del Grado de Satisfaccion de la
Poblacion Atendida”

A través de verificaciones aleatorias en campo se obtiene el grado de
satisfaccion del beneficiario una vez que recibieron el apoyo. Considerar otras
variables para medir este proceso.

Se realiza al menos una evaluacion externa del Programa para mejorar la
operaciéon e impactos.
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Anexo 17 “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones”

Fortalezas
Base de datos 12789 Recabar informacioén
sistematizada y 2’1 ’22’ * ¥ | socioecondmica de los solicitantes
actualizada P e vy beneficiarios
Oportunidades
Cuantificacién en las . ., .
Disefio  |ROP de la poblacion | 1,2,3y7 |Definir la poblacion objetivo del
potencial y objetivo Prog y
Amenazas
Radicacion de
recursos 26
presupuestarios con
retraso
Fortalezas
Conocimiento pleno
del Programa por el 12,14y 15 ELaa?)grgratrj]Egllocumento de Plan de
personal directivo J
Planeacién Oportunidades
Demanda de apoyos |1, 7, 8, 23, ([j)elfinicién de la poblacién objetivo
por los beneficiarios |24,27y 43 el programa
Debilidades
msﬂﬁggﬁpe con la 13,14, 23, 26 | Elaborar planeacién a mediano y
MML y 38 largo plazo
Debilidades
1. Planeacién
insuficiente con la 1,2,7,13, 23 | Definir la cobertura de mediano y
MML. 2. Focalizacién y 25 largo plazo y documentarla.
sin documentar.
Coberturay Oportunidades
focalizacién
Cuantificacién en las Mejorar el mecanismo para
ROP de la poblacion 1, 2,3y 7 |identificar la poblacién objetivo y
potencial y objetivo cuantificarla
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Debilidades
Establecer un formato de solicitud
para los componentes Fomento a
L. la Produccion Fruticola y Horticola;
Sr%erraacrlnoan del Es;ar{ggéar una MML 13, 1§é26 Y | Fomento a la Agricultura
9 P Protegida; Estratégico de Impulso
a la Floricultura y Fomento a la
Agricultura Organica.
Debilidades
ggrr;epuon Instrumentar la medicidén del grado
poblacién No se califica el 43 de satisfaccion de la poblacién
atendida grado de satisfaccion atendida
del beneficiario
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Anexo 18 “Comparacion con los resultados de la Evaluaciéon de
Consistencia y Resultados anterior”

No se cuenta con ninguna evaluacion anterior.
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Anexo 19 “Valoracién Final del programa”

Nombre del Programa: Desarrollo Agricola

Unidad Responsable: Direccién General de Agricultura
Dependencia/Entidad: SEDAGRO

Tipo de Evaluacidén: Consistencia y Resultados

Ano de la Evaluacion: 2015

Tema Nivel Justificacion

Disefio 85 No se han atendido en su totalidad
las recomendaciones de la
evaluacion de Disefio. Se debe
focalizar la poblacién objetivo.

Planeacién y orientacion a 72 El padron de productores no

resultados contiene informacioén
socioecondmica. No se hace una
planeacidn a largo plazo.

Cobertura y focalizacion 67 La poblacién objetivo no se
cuantifica y sin horizonte a largo
plazo.

Operacion del programa 93 La operacion funciona bastante
adecuada.

Percepcién de la poblacion 75 No existen procesos para medir la

atendida percepcidn de la poblacién atendida

Resultados 75 Para la elaboracién de la MIR se

deben alinear componentes con al
menos una actividad.

Valoracién final 83
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